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A  B R I E F  N O T E  O F
I N T R O D U C T I O N
A u b u r n  U n i v e r s i t y ’s  E xe c u t i v e  C o m m i t t e e  o f  t h e  A m e r i c a n  A s s o c i a t i o n  o f  U n i v e r s i t y 
P ro fe s s o r s  ( A A U P )  i s  p l e a s e d  t o  p re s e n t  t h e  A u b u r n  C h i l d c a re  I n f ra s t r u c t u re  R e p o r t . 
T h i s  s t u d y  h i g h l i g h t s  a  c r i t i c a l  t o p i c  fo r  A u b u r n  U n i v e r s i t y ’s  fa c u l t y  a n d  s t a f f :  t h e 
a v a i l a b i l i t y ,  q u a l i t y  a n d  a f fo rd a b i l i t y  o f  c h i l d c a re  i n  t h e  A u b u r n - O p e l i ka  a re a .  T h i s 
i n c l u d e s  b o t h  d a y c a re  o p t i o n s  fo r  i n fa n t s ,  t o d d l e r s ,  a n d  p re - K ,  a s  w e l l  a s  s u m m e r 
o p t i o n s  fo r  s c h o o l - a g e  c h i l d re n .

T h e  s t u d y  c o n f i r m s  t h a t  t h e  A u b u r n  c o m m u n i t y  i s  ex p e r i e n c i n g  a n  u n s u s t a i n a b l e 
c h i l d c a re  c r i s i s ,  e v i d e n t  n o t  o n l y  i n  t h e  re s u l t s ,  b u t  i n  t h e  o v e r w h e l m i n g  re s p o n s e . 
A n  o n l i n e  s u r v e y  w a s  d i s t r i b u t e d  t o  f u l l - t i m e  fa c u l t y  a n d  s t a f f  i n  A p r i l  2 0 2 3 ,  a n d  1 , 4 6 3 
u s a b l e  s u r v e y s  w e re  re t u r n e d .  F o r  c o n t ex t ,  t h i s  re p re s e n t s  4 0 %  o f  A U ’s  f u l l - t i m e 
fa c u l t y  a n d  2 2 %  o f  t h e  s t a f f.  N e a r l y  2 , 0 0 0  d e t a i l e d  c o m m e n t s ,  w h i c h  o f t e n  i n c l u d e d 
d e e p l y  p e r s o n a l  n a r ra t i v e s ,  s h e d  a d d i t i o n a l  l i g h t  o n  t h e  d e l e t e r i o u s  e f fe c t s  t h a t  s t e m 
f ro m  t h e  s e v e re  s h o r t a g e  o f  q u a l i t y  c h i l d c a re  o p t i o n s  i n  t h e  l o c a l  a re a .

A A U P  a d o p t e d  a  t i m e l e s s  s t a t e m e n t  o n  t h e  i m p o r t a n c e  o f  c h i l d c a re  m o re  t h a n  3 0 
y e a r s  a g o :  “ f o r  f a c u l t y  m e m b e r s  w i t h  c h i l d - r e a r i n g  r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  p a r t i c i p a t e 
s u c c e s s f u l l y  i n  t e a c h i n g ,  r e s e a r c h ,  a n d  s e r v i c e  t o  t h e i r  i n s t i t u t i o n ,  t h e y  m u s t 
h a v e  a c c e s s  t o  q u a l i t y  c h i l d - c a r e  f a c i l i t i e s .  U n i v e r s i t i e s  a n d  c o l l e g e s  s h o u l d 
a s s u m e  a  s h a r e  o f  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  p r o v i s i o n  o f  s u c h  s e r v i c e s  t o  t h e i r 
f a c u l t i e s .”  T h e  E xe c u t i v e  C o m m i t t e e  i s  e n c o u ra g e d  b y  t h e  s u p p o r t  f ro m  P re s i d e n t 
R o b e r t s  a n d  h i s  l e a d e r s h i p  t e a m .  We  h o p e  t h i s  re p o r t  w i l l  s e r v e  a s  a  c a t a l y s t  fo r 
e n g a g e m e n t  w i t h  A U ’s  i n t e r n a l  a n d  ex t e r n a l  s t a ke h o l d e r s  t o  a d d re s s  t h i s  c r i s i s 
d i re c t l y  a n d  t o  f i n d  c o l l a b o ra t i v e  s o l u t i o n s .

We  t h a n k  e v e r y o n e  w h o  c o m p l e t e d  t h e  s u r v e y.  Yo u r  i n s i g h t s  a n d  c o n s t r u c t i v e 
fe e d b a c k  a re  g re a t l y  a p p re c i a t e d .  T h e  i m p a c t  o f  t h i s  re p o r t  i s  p o s s i b l e  b e c a u s e  e a c h 
o r  y o u  t o o k  t h e  t i m e  t o  e n g a g e .  

B e s t  R e g a rd s ,

Tra c y  Wi t t e
A AU P  E xe c u t i v e  C o m m i t t e e  M e m b e r
P ro fe s s o r  a n d  D i re c t o r  o f  C l i n i c a l  Tra i n i n g  i n  t h e  D e p a r t m e n t  o f  P s y c h o l o g i a l  S c i e n c e s

Beth  Dav i s -S r am e k
A AU P  P re s i d e n t- E l e c t
G a y l e  P a r k s  F o re h a n d  P ro fe s s o r  a n d  C h a i r  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  S u p p l y  C h a i n  M a n a g e m e n t
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E X E C U T I V E  S U M M A R Y

The Problem
T h e  a va i l a b i l i t y,  q u a l i t y,  a n d  a f fo rd a b i l i t y  of  c h i l d c a re  o p t i o n s  fo r  i n fa n t s ,  to d d l e rs ,  p re - K , 
a n d  s c h o o l - a g e d  c h i l d re n  c o n t i n u e s  to  p l a g u e  A u b u r n  U n i ve rs i t y  (AU )  fa c u l t y  a n d  s ta f f. 
W h i l e  t h e  c i t y  a n d  s c h o o l  sy s te m  a re  ra p i d l y  ex p a n d i n g ,  t h e  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re 
i n  t h e  A u b u r n - O p e l i ka  a re a  h a s  n o t  m a tc h e d  t h i s  g row t h .  At  t h e  s a m e  t i m e ,  s u b s i d i ze d 
f u n d i n g  fo r  d a yc a re  p rov i d e rs  e n d e d  S e p te m b e r  3 0,  2 0 2 3 ,  a n d  f u t u re  p re d i c t i o n s  fo r  t h e 
i n d u s t r y  a re  d i re . 

The Study
Af te r  ye a rs  of  p e rs o n a l  ex p e r i e n c e s  a n d  a n e c d o ta l  ev i d e n c e  a b o u t  i t s  d e l e te r i o u s 
ef fe c t s ,  t h e  A u b u r n  c h a p te r  of  t h e  A m e r i c a n  A s s o c i a t i o n  of  U n i ve rs i t y  P rofe s s o rs  (A AU P) 
m e t  w i t h  AU  l e a d e rs h i p  a n d  p ro p o s e d  a  s t u d y  to  e m p i r i c a l l y  exa m i n e  h ow  t h e  i n a d e q u a te 
c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  i n  t h e  A u b u r n - O p e l i ka  a re a  i s  i m p a c t i n g  t h e  AU  c o m m u n i t y.  W i t h 
t h e  s u p p o r t  of  P re s i d e n t  Ro b e r t s  a n d  h i s  a d m i n i s t ra t i o n ,  t h e  E xe c u t i ve  C o m m i t te e  of 
A AU P  d ra f te d  a  c o m p re h e n s i ve  s u r vey  to  u n d e rs ta n d  h ow  c h i l d c a re  i s s u e s  a f fe c t  fa c u l t y 
a n d  s ta f f  a t t i t u d e s ,  p e rc e p t i o n s ,  a n d  p e r fo r m a n c e .  I t  wa s  d i s t r i b u te d  to  AU  fa c u l t y  a n d 
s ta f f  t h ro u g h  o n - c a m p u s  l i s t s e r v s  i n  A p r i l ,  a n d  a l m o s t  1 , 5 0 0  s u r vey s  we re  re t u r n e d ,  w i t h 
ove r  2 ,0 0 0  d e ta i l e d  c o m m e n t s .

The F indings
T h i s  re p o r t  a n a l y s i s  i n c l u d e s  b o t h  d e s c r i p t i ve  ev i d e n c e  a n d  p e rs o n a l  n a r ra t i ve s  t h a t 
d e ta i l  t h e  h e a v y  to l l  c h i l d c a re  i s s u e s  a re  ta k i n g  o n  t h e  AU  c o m m u n i t y.  T h e  f i n d i n g s  p o i n t 
to  w i d e s p re a d  p ro b l e m s  fo r  AU  p a re n t s  w h o  n e e d  c h i l d c a re ,  re g a rd l e s s  of  a  c h i l d ’s  a g e . 
F o r  fa c u l t y  a n d  s ta f f  w h o  n e e d  d a yc a re  s e r v i c e s ,  t h e re  a re  n o t  n e a r l y  e n o u g h  p rov i d e rs 
i n  t h e  a re a  -  e s p e c i a l l y  fo r  p a re n t s  w i t h  i n fa n t s .  T h e  s c a rc i t y  a n d  t h e  p e rc e i ve d  l ow 
q u a l i t y  of  c a re  by  l o c a l  p rov i d e rs  a re  c a u s i n g  s t re s s  a n d  i m p a c t i n g  j o b  p e r fo r m a n c e s . 
F o r  p a re n t s  w i t h  s c h o o l - a g e d  c h i l d re n ,  p l a n n i n g  fo r  s u m m e r  c h i l d c a re  i s  l i ke  a  s c e n e 
f ro m  H u n g e r  G a m e s .  T h e  u n a va i l a b i l i t y  of  f u l l - t i m e  s u m m e r  o p t i o n s  c a u s e s  s i g n i f i c a n t 
a b s e n te e i s m  fo r  1 2- m o n t h  e m p l oye e s  a n d  u n m a n a g e a b l e  s i t u a t i o n s  fo r  fa c u l t y  w h o 
re c e i ve  s u m m e r  s u p p o r t .  We  f i n d  t h a t  t h e  i n s u f f i c i e n t  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  i s 
s i g n i f i c a n t l y  wo rs e  i n  A u b u r n  t h a n  i n  o t h e r  c o l l e g e  c o m m u n i t i e s ,  a n d  t h o s e  w h o  h a ve 
u t i l i ze d  c h i l d c a re  e l s ew h e re  a re  s h o c ke d  by  b o t h  t h e  s c a rc i t y  a n d  q u a l i t y  of  c h i l d c a re . 
T h e  s t u d y  u n c ove re d  fe e l i n g s  of  a n g e r,  g u i l t ,  ex h a u s t i o n ,  a n d  s a d n e s s  f ro m  AU  p a re n t s . 
T h e  f i n d i n g s  a l s o  d e m o n s t ra te  t h a t  wo m e n  w h o  wo r k  fo r  AU  a re  b e i n g  d i s p ro p o r t i o n a te l y 
i m p a c te d .

Next  Steps
T h e  m e m b e rs  of  A AU P ’s  E xe c u t i ve  C o m m i t te e  u rg e  P re s i d e n t  Ro b e r t s  to  c o nve n e  a 
C h i l d c a re  Ta s k  F o rc e  to  fo r m a l l y  exa m i n e  t h e  c r i s i s  AU  p a re n t s  c o n t i n u e  to  ex p e r i e n c e . 
B a s e d  o n  b e s t  p ra c t i c e s  a t  a n  a s p i ra n t  i n s t i t u t i o n  ( i . e . ,  P u rd u e  U n i ve rs i t y ) ,  t h e  re p o r t 
o u t l i n e d  s h o r tc o m i n g s  i n  AU  H u m a n  Re s o u rc e s .  A  ta s k  fo rc e  c a n  ex p l o re  b e s t  p ra c t i c e s 
a t  o t h e r  s c h o o l s  a n d  m a ke  fo r m a l  re c o m m e n d a t i o n s  to  AU  l e a d e rs h i p .  A  ta s k  fo rc e  c a n 
a l s o  i nve s t i g a te  t h e  v i a b i l i t y  of  o t h e r  o p t i o n s ,  p a r t i c u l a r l y  a s  i t  p e r ta i n s  to  a n  o n - c a m p u s , 
f u l l - t i m e  c h i l d c a re  fa c i l i t y,  m o re  s u m m e r  a l te r n a t i ve s ,  f u n d ra i s i n g  o p p o r t u n i t i e s ,  a n d 
p a r t n e rs h i p s  w i t h  o t h e r  re l eva n t  s ta ke h o l d e rs .  F i n a l l y,  a  ta s k  fo rc e  c a n  a n d  s h o u l d 
i l l u m i n a te  t h e  h i d d e n  -  b u t  ve r y  re a l  -  c o s t s  t h a t  re s u l t  f ro m  i n a d e q u a te  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re .  I f  s u n l i g h t  i s  t h e  b e s t  d i s i n fe c ta n t ,  t h i s  re p o r t  s h o u l d  l e a d  to  c h a n g e s 
t h a t  w i l l  b e  va l u a b l e  fo r  t h e  e n t i re  AU  c o m m u n i t y.
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T A B L E  O F  C O N T E N T S
C h i l d c a re  I n f ra s t r u c t u re  i n  A l a b a m a :  A n  E c o n o m i c  N e c e s s i t y

T h e  P ro b l e m  w i t h  M a r ke t  M e c h a n i s m s

A b o u t  t h e  S t u d y

 S a m p l e  C h a ra c t e r i s t i c s

 Wo m e n  Ta ke  t h e  H a rd e s t  H i t

D a yc a re :  H u r r y  U p  a n d  Wa i t

 P re g n a n t  W h i l e  S t a n d i n g  ( i n  L i n e )

 E x t ra  P re s s u re  w i t h  P re m i e s

 T h e  Wa i t  M i g h t  B e  O v e r,  B u t  N o t  t h e  S t re s s

 G i v e  M o re ,  P a y  M o re

 B e t t e r  D a y s  B e h i n d

 D a y c a re  I n f ra s t r u c t u re :  A n  I n s u r m o u n t a b l e  C h a l l e n g e

H u n g e r  G a m e s :  S u m m e r  C a m p s  E d i t i o n

 T h e  S u m m e r  S c ra m b l e

 S t a f f :  L e t  U s  B e n d  S o  We  D o n ’ t  B re a k

 B ra c i n g  fo r  I m p a c t

We l c o m e  t o  A u b u r n !  We  F o rg o t  t o  Te l l  Yo u . . .

L i v i n g  w i t h  t h e  C o n s e q u e n c e s

 H e l l o  S t re s s ,  M e e t  P ro d u c t i v i t y

 H a rd  t o  S a y  G o o d b y e

 D o e s  t h e  A u b u r n  F a m i l y  R e a c h  F a r  E n o u g h ?

7

8

9

9

1 0

1 3

1 4

1 4

1 5

1 7

1 8

1 9

2 0

2 2

2 3

2 3

2 5
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2 7

2 7
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H o p e f u l  C o n s i d e ra t i o n s

C o n c l u d i n g  T h o u g h t s

 E v e r y t h i n g  M e a n s  E v e r y t h i n g

 A A U P ’s  C o m m i t t m e n t  G o i n g  F o r w a rd

R e fe re n c e s  &  N o t e s

3 3

3 5

3 5

3 5

3 7
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C h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  n e e d s  w e re 
o n  t h e  h o r i z o n  p r i o r  t o  t h e  C O V I D -1 9 
p a n d e m i c .  T h e  p e a k  o f  t h e  e c o n o m i c 
b o o m  h i t  A l a b a m a  i n  2 0 1 9 ,  w i t h  t h o u s a n d s 
o f  n e w  j o b s  f l o o d i n g  i n t o  t h e  s t a t e . 
E f fo r t s  t o  s u p p l y  a  w o r k fo rc e  t o  m e e t 
t h a t  d e m a n d  w e re  h a m p e re d  b e c a u s e  o f 
t h e  s c a rc i t y  a n d  a f fo rd a b i l i t y  o f  c h i l d c a re 
o p t i o n s  fo r  w o r k i n g  p a re n t s . 

E m p l o y e r s  b e g a n  t o  re a l i z e  t h a t  w o m e n  i n 
p a r t i c u l a r  w e re  n o t  t a k i n g  a v a i l a b l e  j o b s 
b e c a u s e  i t  w a s  e c o n o m i c a l l y  m o re  v i a b l e 
fo r  t h e m  t o  s t a y  h o m e  w i t h  t h e i r  c h i l d re n 
t h a n  t o  w o r k  a n d  p a y  fo r  c h i l d c a re . 1  Wo m e n 
w h o  d i d  w o r k  w e re  d i s p ro p o r t i o n a t e l y 
a f fe c t e d .  E xa c e r b a t e d  b y  t h e  p a n d e m i c , 
A l a b a m i a n s  m i s s e d  w o r k  b e c a u s e  o f 
c h i l d c a re  i s s u e s  a t  t h e  h i g h e s t  ra t e  i n 
t h e  n a t i o n  i n  2 0 2 1 ,  a n d  w o m e n  m i s s e d 
w o r k  a t  d o u b l e  t h e  ra t e  o f  m e n . 2

T h e  p a n d e m i c  s e n t  t h e  c h i l d c a re  i n d u s t r y 
i n  A l a b a m a  i n t o  a  d o w n w a rd  s p i ra l . 
U n p re c e d e n t e d  s t a f f i n g  s h o r t a g e s 
c a u s e d  c h i l d c a re  p ro v i d e r s  t o  t u r n  a w a y 
p a re n t s  w h o  d e s p e ra t e l y  n e e d e d  t h e 
s e r v i c e . 3  O t h e r  i n d u s t r i e s  c o u l d  o f fe r 
b e t t e r  w a g e s  a n d  b e n e f i t s ,  s o  p ro v i d e r s 
h a d  t o  c o m p e t e  fo r  e m p l o y e e s .  T h e  re s u l t , 
o f  c o u r s e ,  h a s  b e e n  r i s i n g  c h i l d c a re  c o s t s 
fo r  p a re n t s .  A l a b a m a  fa m i l i e s  h a v e  s e e n 
a n  i n c re a s e  o f  1 1 %  f ro m  2 0 1 8 - 2 0 2 2 . 4  T h e 
l a c k  o f  i n f ra s t r u c t u re  a l s o  h a s  a  s t e e p 
e c o n o m i c  i m p a c t  fo r  t h e  s t a t e ,  w i t h  o n e 
re p o r t  e s t i m a t i n g  a  $ 1 . 3  b i l l i o n  l o s s . 5  

To  s t o p  t h e  b l e e d i n g  a n d  p re v e n t  a 
t o t a l  c o l l a p s e  o f  t h e  i n d u s t r y,  t h e  s t a t e 
o f fe re d  t w o  p ro g ra m s ,  b o t h  f u n d e d  b y 
t h e  A m e r i c a n  R e s c u e  P l a n .  T h e  C h i l d c a re 
Wo r k fo rc e  S t a b i l i z a t i o n  p ro g ra m  w a s 
e s t a b l i s h e d  t o  h e l p  w i t h  re t e n t i o n  a n d 
re c r u i t m e n t .  Q u a l i f y i n g  p ro v i d e r s  i n 
A l a b a m a  c o u l d  re c e i v e  g ra n t s  t o  p ro v i d e 
f u l l - t i m e  s t a f f  w i t h  q u a r t e r l y  b o n u s e s 
o f  $ 3 , 0 0 0  a n d  p a r t- t i m e  s t a f f  $ 1 , 5 0 0 . 
O v e r  1 2 , 0 0 0  c h i l d c a re  e m p l o y e e s  h a v e 
b e n e f i t e d  f ro m  t h e  p ro g ra m . 6  T h e 
Te m p o ra r y  A s s i s t a n c e  fo r  S t a b i l i z i n g 

C h i l d c a re  p ro g ra m  o f fe re d  g ra n t s  t o 
q u a l i f y i n g  p ro v i d e r s .  E a c h  g ra n t  o f fe r s 
u p  t o  $ 2 , 0 0 0  fo r  e a c h  c h i l d c a re  s l o t  t o 
h e l p  c o v e r  o p e ra t i n g  ex p e n s e s . 7

A s  t h e  s a y i n g  g o e s ,  a l l  g o o d  t h i n g s  m u s t 
c o m e  t o  a n  e n d .  T h e  A m e r i c a n  R e s c u e 
P l a n  A c t  a p p ro p r i a t e d  $ 24  b i l l i o n  t o 
s t a b i l i z e  t h e  c h i l d c a re  i n d u s t r y  d u r i n g 
t h e  p a n d e m i c .  T h e  d e a d l i n e  t o  s p e n d  t h e 
re m a i n d e r  o f  t h o s e  f u n d s  w a s  S e p t e m b e r 
3 0  o f  t h i s  y e a r.  W i t h o u t  f u n d i n g ,  c h i l d c a re 
p ro v i d e r s  w i l l  e i t h e r  h a v e  t o  p a s s  a l o n g 
t h e  c o s t s  o f  h i g h e r  w a g e s  t o  p a re n t s , 
w h i c h  w i l l  p r i c e  m a n y  p a re n t s  o u t  o f  t h e 
m a r ke t ,  o r  re d u c e  w a g e s  fo r  e m p l o y e e s , 
w h i c h  w i l l  i n v a r i a b l y  l e a d  t o  a n o t h e r 
s t a f f i n g  s h o r t a g e . 

A t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l ,  a  re p o r t  p re d i c t s 
t h a t  t h e  e n d  o f  t h i s  f u n d i n g  w i l l  l e a d  t o 
7 0 , 0 0 0  c h i l d c a re  p ro v i d e r s  s h u t t e r i n g , 
l e a v i n g  3 . 2  m i l l i o n  c h i l d re n  u n d e r  t h e 
a g e  o f  f i v e  l o s i n g  t h i s  c r i t i c a l  s e r v i c e . 8 
A t  t h e  s t a t e  l e v e l ,  A l a b a m a  i s  a t  r i s k  o f 
5 7 7  p ro v i d e r s  c l o s i n g  t h e i r  d o o r s ,  w i t h  a n 
e s t i m a t e d  i m p a c t  o f  o v e r  3 3 , 0 0 0  c h i l d re n . 
We  d i d  n o t  o b t a i n  d a t a  o n  h o w  m u c h  t h e 
l o c a l  p ro v i d e r s  h a v e  b e c o m e  d e p e n d e n t 
o n  t h e  t e m p o ra r y  s u b s i d i e s ,  b u t  i t  w o u l d 
b e  p r u d e n t  f o r  u n i v e r s i t y  p e r s o n n e l  t o 
b r a c e  f o r  t h e  p o s s i b l e  f a l l o u t .

T h e  A u b u r n  c o m m u n i t y  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re  i s  f u r t h e r  s t re s s e d  b y 
g ro w t h .  A  re c e n t  c i t y  p ro f i l e  i n d i c a t e d 
t h a t  t h e  C e n s u s  B u re a u  e s t i m a t e s 
A u b u r n  t o  b e  t h e  fa s t e s t  g ro w i n g  c i t y 
i n  A l a b a m a . 9  We  a l s o  h a v e  t h e  fa s t e s t 
g ro w i n g  s c h o o l  d i s t r i c t  fo r  t h e  l a s t  f i v e 
y e a r s ,  w h i c h  s u g g e s t s  t h a t  t h e  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re  s h o u l d  m a t c h  t h i s  g ro w t h . 
O u r  s t u d y,  h o w e v e r,  re v e a l s  t h a t  t h i s  i s 
n o t  t h e  c a s e .  B e c a u s e  t h e  u n i v e r s i t y  i s 
t h e  c o m m u n i t y ’s  l a rg e s t  e m p l o y e r  a n d 
a n  e n g i n e  o f  e c o n o m i c  g ro w t h  fo r  t h e 
s t a t e ,  i t  i s  i m p e ra t i v e  t h a t  c i t y  a n d  s t a t e 
o f f i c i a l s  t a ke  h e e d  o f  t h i s  c r i s i s  t h a t  o n l y 
t h re a t e n s  t o  g ro w  w o r s e .   
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T H E  P R O B L E M  W I T H  M A R K E T 
M E C H A N I S M S

A  l o g i c a l  c r i t i c i s m  o f  t h e  g o v e r n m e n t ’s 
a t t e m p t  t o  t e m p o ra r i l y  a s s i s t  c h i l d c a re 
p ro v i d e r s  i s  t h a t  i t  o n l y  d e l a y e d  t h e 
i n e v i t a b l e .  G o v e r n m e n t  s u b s i d i e s  d i s t o r t 
t h e  m a r ke t  p r i c i n g  m e c h a n i s m ,  a n d 
b e n e f i c i a r i e s  g e t  “ h o o ke d ”  o n  t h e s e 
s u b s i d i e s .  A s  a  re s u l t ,  t h e re  m a y  b e 
m o re  c h i l d c a re  p ro v i d e r s  t h a t  g o  o u t  o f 
b u s i n e s s  t h a n  w o u l d  h a v e  u n d e r  n o r m a l 
m a r ke t  c o n d i t i o n s . 

J e s s i c a  B ro w n  i s  a n  e c o n o m i s t  w i t h  a 
P h . D .  f ro m  P r i n c e t o n  a n d  o n  t h e  fa c u l t y 
a t  t h e  D a r l a  M o o re  C o l l e g e  o f  B u s i n e s s 
a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  S o u t h  C a ro l i n a . 1 0 
H e r  p r i m a r y  re s e a rc h  fo c u s  i s 
o n  t h e  c h i l d c a re  i n d u s t r y, 
a n d  s h e  re c e n t l y  p ro v i d e d 
a  c o m p re h e n s i v e 
ex p l a n a t i o n  t o  N P R 
a b o u t  h o w  t h e  m a r ke t 
d y n a m i c s  o p e ra t e . 1 1 
D a y c a re  p ro v i d e r s 
a re  h e a v i l y  re g u l a t e d , 
e s p e c i a l l y  i n  t h e 
t e a c h e r- c h i l d  ra t i o . 
A l a b a m a ,  fo r  i n s t a n c e , 
h a s  a  1 : 5  ra t i o  fo r  i n fa n t s 
a n d  a  1 : 8  ra t i o  fo r  2- 3  y e a r-
o l d s . 1 2  W h i l e  n e c e s s a r y, 
t h i s  re g u l a t o r y  b u rd e n  d i s r u p t s 
“ n o r m a l ”  m a r ke t  m e c h a n i s m s  b e c a u s e 
d a y c a re  p ro v i d e r s  m u s t  h i re  fa r  m o re 
e m p l o y e e s  t h a n  o t h e r  l o w - w a g e 
i n d u s t r i e s  ( e . g . ,  fa s t  fo o d  a n d  re t a i l i n g ) . 
A c c o rd i n g  t o  D r.  B ro w n ,  t h i s  m a ke s 
l a b o r  c o s t s  a n y w h e re  f ro m  7 0 - 8 0 %  o f  a 
p ro v i d e r ’s  t o t a l  c o s t s ,  w h i c h  h a s  a  d ra s t i c 
e f fe c t  o n  p r i c e s .  F o r  i n s t a n c e ,  i n c re a s i n g 
w a g e s  $ 2 / h o u r  fo r  fa s t  fo o d  e m p l o y e e s 
m a y  l e a d  t o  fo o d  p r i c e s  i n c re a s i n g  b y 
a  fe w  c e n t s ,  w h i l e  i n c re a s i n g  w a g e s  fo r 
d a y c a re  e m p l o y e e s  b y  t h e  s a m e  a m o u n t 
c o u l d  ra i s e  p r i c e s  $ 2 0 0 / m o n t h  fo r 
fa m i l i e s . 

A  m a r ke t- b a s e d  a p p ro a c h  c a l l s  fo r 
ra i s i n g  c h i l d c a re  p r i c e s  t o  c o v e r  t h e 
c o s t  o f  h i g h e r  w a g e s  i n  t h i s  c o m p e t i t i v e 
l a b o r  m a r ke t .  I t  w o u l d  d a m p e n  d e m a n d 

fo r  c h i l d c a re  s e r v i c e s ,  t h e re b y  re d u c i n g 
t h e  m o n t h s - l o n g  w a i t l i s t s  t h a t  c a u s e 
p a re n t s  g re a t  a n x i e t y.  T h i s  a p p ro a c h 
a c t u a l l y  c re a t e s  t w o  a d d i t i o n a l  i s s u e s . 
F i r s t ,  p e o p l e  i n  l o w e r- w a g e  i n d u s t r i e s 
w h o  n e e d  c h i l d c a re  c o u l d  n o  l o n g e r 
a f fo rd  i t ,  w h i c h  c o u l d  l e a d  t o  s e v e re 
s t a f f i n g  s h o r t a g e s .  S e c o n d ,  a  m a r ke t-
b a s e d  a p p ro a c h  d o e s  n o t  c o m p l e t e l y 
s o l v e  t h e  c h i l d c a re  p ro v i d e r s ’  w o e s . 
F o r  m o s t  p ro v i d e r s ,  e s p e c i a l l y  s m a l l e r 
o n e s ,  p ro f i t  m a rg i n s  a re  ra z o r  t h i n .  A n y 
o p e n  v a c a n c y  m u s t  b e  f i l l e d  i m m e d i a t e l y 
t o  g e n e ra t e  t h e  re v e n u e  n e c e s s a r y  t o 
c o v e r  t h e  l a b o r  c o s t s .  Wa i t l i s t s  m e a n 

t h a t  a n y  v a c a n c y  c a n  b e  f i l l e d 
i m m e d i a t e l y ,  a n d  w i t h o u t 

t h e m ,  c h i l d c a re  p r i c e s 
w o u l d  n e c e s s a r i l y  c l i m b 

e v e n  h i g h e r  t o  o f f s e t 
t h e  c o s t s  o f  v a c a n c i e s . 
T h i s  i s  e s p e c i a l l y 
t h e  c a s e  fo r  i n fa n t s 
b e c a u s e  o f  t h e  l o w 
t e a c h e r- c h i l d  ra t i o s , 

w h i c h  ex p l a i n s  t h e  l o n g 
w a i t l i s t s  fo r  n e w  b a b i e s . 

T h e  h e a v y  c o s t  b u rd e n 
a l s o  ex p l a i n s  w h y  s o m e 

c h i l d c a re  p ro v i d e r s  h a v e 
s t o p p e d  p ro v i d i n g  i n fa n t  c a re 

a l t o g e t h e r.

O u r  s t u d y  o f  t h e  l o c a l  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re  re f l e c t s  t h e s e  s a m e 
m a r ke t  d y n a m i c s .  I n  t h e  p a g e s  a h e a d , 
o u r  s u r v e y  a n a l y s i s  o f fe r s  i n s i g h t s  a b o u t 
t h e  w a y s  t h a t  A U  fa c u l t y  a n d  s t a f f  a re 
d e a l i n g  w i t h  l i m i t e d  c h i l d c a re  a v a i l a b i l i t y , 
c o n c e r n s  a b o u t  q u a l i t y ,  a n d  t h e  s t re s s 
o f  r i s i n g  p r i c e s .  A U  l e a d e r s h i p  s h o u l d 
c o n s i d e r  h o w  a n  i n c re a s e  i n  c h i l d c a re 
c o s t s  a n d  e v e n  fe w e r  o p t i o n s  m a y  a f fe c t 
i t s  w o r k fo rc e ,  e s p e c i a l l y  w o m e n .  O u r 
s t u d y  re v e a l s  a  s t a g g e r i n g  n u m b e r  o f 
w o m e n  w i t h  c h i l d re n  h a v e  c o n s i d e re d 
m o v i n g  o r  re s i g n i n g  b e c a u s e  o f  t h e 
c u r r e n t  c h i l d c a re  s i t u a t i o n .  T h e  p o t e n t i a l 
fo r  m o re  fa m i l y  u p h e a v a l  a n d  s t re s s 
c a n n o t  b e  u n d e r s t a t e d .

$ 2 0 0  
P E R  M O N T H

I n c r e a s e  i n  p r i c e s
w h e n  d a y c a r e  w a g e s

r i s e  b y  $ 2 / h o u r 
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A B O U T  T H E  S T U D Y

O n  F e b r u a r y  2 3 ,  2 0 2 3 ,  t h e  A u b u r n 
A A U P  E xe c u t i v e  C o m m i t t e e  m e t  w i t h 
P re s i d e n t  R o b e r t s  a n d  h i s  a d m i n i s t ra t i o n 
t o  d i s c u s s  m a j o r  c o n c e r n s  a b o u t  t h e 
c h i l d c a re  s i t u a t i o n  i n  t h e  A u b u r n - O p e l i ka 
a re a  a n d  i t s  a d v e r s e  e f fe c t s  o n  fa c u l t y , 
p a r t i c u l a r l y  j u n i o r  fa c u l t y  a n d  w o m e n 
w i t h  i n fa n t s ,  t o d d l e r s ,  a n d  s c h o o l -
a g e d  c h i l d re n .  D u r i n g  t h i s  m e e t i n g ,  t h e 
A A U P  E xe c u t i v e  C o m m i t t e e  p ro p o s e d 
t o  s y s t e m a t i c a l l y  s t u d y  t h i s  i s s u e  o n 
c a m p u s  b y  c o n d u c t i n g  a  c o m p re h e n s i v e 
s u r v e y.

A f t e r  t h e  m e e t i n g ,  w e  d e c i d e d  t o  ex p a n d 
o u r  t a rg e t  p o p u l a t i o n  t o  i n c l u d e  a l l  f u l l -
t i m e  A U  e m p l o y e e s .  We  h a d  s e v e ra l 
re s e a rc h  o b j e c t i v e s  i n  m i n d  d u r i n g  t h e 
s u r v e y  d e v e l o p m e n t  p ro c e s s :

•  To  w h a t  ex t e n t  i s  t h e  c a m p u s 
c o m m u n i t y  i m p a c t e d  b y  t h e 
a v a i l a b i l i t y ,  q u a l i t y ,  a n d  c o s t  o f  t h e 
l o c a l  c h i l d c a re  o p t i o n s ?

•  H o w  s e v e re  i s  t h e  s h o r t a g e  o f 
c h i l d c a re  o p t i o n s ,  a n d  i s  t h e re 
s u f f i c i e n t  d e m a n d  fo r  a d d i t i o n a l 
c h i l d c a re  c e n t e r s  a n d  s u m m e r 
c a m p s ?

•  W h a t  a re  t h e  e f fe c t s  o f  t h e 
c h i l d c a re  s i t u a t i o n  o n  w o r k-  a n d 
fa m i l y - re l a t e d  b e h a v i o r s ?

•  W h a t  p e rc e p t i o n s  d o  fa c u l t y 
a n d  s t a f f  h o l d  a b o u t  h o w  m u c h 
s u p p o r t  t h e i r  d e p a r t m e n t s  a n d  A U 
l e a d e r s h i p  p ro v i d e s  t o  p a re n t s ? 

A  d ra f t  o f  t h e  s u r v e y  w a s  p re s e n t e d 
t o  P re s i d e n t  R o b e r t s ’  a d m i n i s t ra t i o n 
d u r i n g  a  m e e t i n g  o n  A p r i l  6 ,  2 0 2 3  fo r 
i n fo r m a t i o n a l  p u r p o s e s ,  a l t h o u g h  t h e 
s u r v e y ’s  d e v e l o p m e n t  a n d  d a t a  a n a l y s i s 
w e re  s o l e l y  o v e r s e e n  a n d  c o m p l e t e d 
b y  t h e  A A U P  E xe c u t i v e  C o m m i t t e e .  T h e 
s u r v e y  w a s  d i s t r i b u t e d  i n  A p r i l  2 0 2 3  t o 
fa c u l t y  v i a  t h e  A u b u r n  U n i v e r s i t y  F a c u l t y 
S e n a t e  L i s t s e r v  a n d  a n  e m a i l  s e n t  t o 
d e p a r t m e n t  c h a i r s  a n d  h e a d s .  I t  w a s 
d i s t r i b u t e d  t o  f u l l - t i m e  s t a f f  v i a  t h e  A & P 
A s s e m b l y  a n d  S t a f f  C o u n c i l  l i s t s e r v s .

D a t a  c o l l e c t i o n  ex t e n d e d  f ro m  A p r i l 
1 7  t o  M a y  1 2 ,  2 0 2 3 ,  a n d  1 , 4 6 3  f u l l - t i m e 
e m p l o y e e s  re s p o n d e d  t o  t h e  s u r v e y. 
Tw o - t h i rd s  o f  t h e m  j o i n e d  A U  w i t h i n  t h e 
l a s t  1 0  y e a r s .  A l l  c o l l e g e s  o n  c a m p u s 
w e re  re p re s e n t e d ,  w i t h  t h e  b i g g e s t 
re s p o n s e  ra t e s  c o m i n g  f ro m  L i b e ra l  A r t s 
( 1 4 .1 % ) ,  Ve t e r i n a r y  M e d i c i n e  ( 9 % ) ,  a n d 
E n g i n e e r i n g  ( 8 . 2 % ) . 

T h e  g e n d e r  d e m o g ra p h i c s  o f  t h e  s u r v e y 
re s u l t s  a re  o u t l i n e d  i n  t h e  g ra p h  b e l o w ,1 3 
s h o w i n g  a n  a d d i t i o n a l  b re a kd o w n 
b e t w e e n  s t a f f  a n d  fa c u l t y .  We  w a n t  t o 
s p e c i f i c a l l y  h i g h l i g h t  t h a t  5 2 %  o f  f u l l -
t i m e  fe m a l e  AU  fa c u l t y  m e m b e r s 
re s p o n d e d  t o  t h e  s u r vey.

M o s t  s u r v e y  q u e s t i o n s  fo c u s e d  o n 
A U  fa c u l t y  a n d  s t a f f  w i t h  c h i l d re n  o r 
d e p e n d e n t s ,  w h i c h  re p re s e n t s  7 3 %  o f 
t h e  o v e ra l l  s a m p l e  ( n = 1 , 0 6 7 ) .  T h e  t a b l e 
o n  t h e  n ex t  p a g e  s h o w s  t h e  n u m b e r  o f 
re s p o n d e n t s  w i t h  a t  l e a s t  o n e  c h i l d  i n 
s p e c i f i c  c a t e g o r i e s  t h a t  ra n g e  f ro m 
“ C u r re n t l y  P re g n a n t ”  t o  “ G ro w n  C h i l d re n 
L i v i n g  O u t  o f  t h e  H o u s e . ”  F a m i l i e s  w i t h 
c h i l d re n  a c ro s s  a l l  a g e  ra n g e s  w e re  w e l l -
re p re s e n t e d .  T h e  s u r v e y  a l s o  re v e a l e d 
t h a t  1 1 6  o f  fa c u l t y  a n d  s t a f f  re s p o n d e n t s 
h a v e  c h i l d re n  w i t h  d i s a b i l i t i e s .
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We  a s ke d  p a re n t s  i f  t h e y  h a d  fa m i l y  w h o 
l i v e d  c l o s e  b y  e n o u g h  t o  a s s i s t  t h e m  w i t h 
c h i l d c a re  e m e rg e n c i e s  l i ke  i l l n e s s ,  s c h o o l 
c l o s u re s ,  a n d  h o l i d a y s .  T h i s  q u e s t i o n 
re v e a l e d  t h a t  m o s t  p a re n t s  d o  n o t  h a ve 
a  l o c a l  fa m i l y  s u p p o r t  s y s t e m  t o  p rov i d e 
h e l p .  T h e re  w e re  8 3 5  re s p o n d e n t s  w h o 
w o u l d  b e n e f i t  f ro m  fa m i l y  i n  t h e  a re a ,  b u t 
o n l y  1 5 %  o f  t h e  fa c u l t y  a n d  3 0 %  o f  t h e  s t a f f 
h a v e  t h a t  o p t i o n  a v a i l a b l e  t o  t h e m .

T h e  s u r v e y  a l s o  c a p t u re s  a d d i t i o n a l 
i n fo r m a t i o n  a b o u t  t h e  n u m b e r  o f  fa c u l t y 
a n d  s t a f f  w h o  a re  i n  d i f fe re n t  s t a g e s  o f  t h e 
fa m i l y  l i fe c y c l e :

•  2 9 6  h a v e  c h i l d re n  c u r re n t l y  e n ro l l e d  i n 
d a y c a re .

•  2 6 2  h a v e  h a d  c h i l d re n  e n ro l l e d  i n  l o c a l 
d a y c a re  w i t h i n  t h e  l a s t  5  y e a r s ,  a n d  o f 
t h o s e ,  6 4  b a b i e s  w e re  b o r n  p re m a t u re . 

•  4 7 0  a n t i c i p a t e  t h e  n e e d  fo r  d a y c a re  i n 
t h e  f u t u re .

•  6 2  a re  c u r re n t l y  p re g n a n t  o r  h a v e  a 
s p o u s e / p a r t n e r  w h o  i s  p re g n a n t .

•  1 5 5  h a v e  h a d  c h i l d re n  e n ro l l e d  i n 
d a y c a re  i n   b o t h  A u b u r n / O p e l i ka  a n d 
a n o t h e r  l o c a t i o n  o u t s i d e  t h e  l o c a l  a re a .

•  5 8 1  h a v e  a t  l e a s t  o n e  s c h o o l - a g e d 
c h i l d ,  a n d  o f  t h o s e ,  4 7 8  n e e d  s o m e  k i n d 
o f  s u m m e r  c h i l d c a re  s u p p o r t .

O n e  c h i l d  i n  t h i s 
a g e  c a t e g o r y

Tw o  o r  m o re  c h i l d re n  i n 
t h i s  a g e  c a t e g o r y

C u r re n t l y  p re g n a n t 6 7 1 7

U n d e r  a g e  1 9 6 5

1 - 2  y e a r s  o l d 1 9 1 1 6

P re s c h o o l  a g e  ( 3 - 5 ;  n o t  c u r re n t l y  e n ro l l e d  i n  k i n d e r-
g a r t e n )

2 2 3 2 1

K i n d e rg a r t e n  t h ro u g h  s e c o n d  g ra d e 2 24 3 6

T h i rd  t h ro u g h  f i f t h  g ra d e 1 9 7 3 7

S i x t h  t h ro u g h  e i g t h  g ra d e 1 3 9 3 3

H i g h  s c h o o l 1 4 2 4 2

G ro w n  c h i l d re n  l i v i n g  i n  t h e  h o m e  f u l l  t i m e 7 8 1 6

G ro w n  c h i l d re n  l i v i n g  o u t  o f  t h e  h o u s e 1 0 7 1 0 6

W O M E N  T A K E 
T H E  H A R D E S T  H I T

T h e  o v e r w h e l m i n g  re s p o n s e  b y  w o m e n 
l e d  u s  t o  b e l i e v e  t h a t  t h e y  a re  m o re  l i ke l y 
i m p a c t e d  b y  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re 
i s s u e s .  T h e  d a t a  a p p e a r  t o  c o n f i r m 
i t .  A s  o n e  re s p o n d e n t  s t a t e d 
c l e a r l y ,  “ I  w o r k  w i t h  f a c u l t y  f r o m 
a c r o s s  t h e  u n i v e r s i t y  i n  m y 
r o l e  a n d  h a v e  d o n e  r e s e a r c h 
o n  t h e  i m p a c t  o f  l a c k  o f 
a c c e s s  t o  c h i l d c a r e  o n  t h e 
p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o f 
f a c u l t y .  I t  i s  a  g e n d e r  i s s u e 
w i t h  w o m e n  s h o u l d e r i n g  t h e 
b r u n t  o f  t h e  w o r k ”  ( e m p h a s i s 
a d d e d ) .

We  l o o ke d  a t  h o w  m a n y  p a re n t s  h a d 
s p o u s e s  o r  p a r t n e r s  w h o  d i d  n o t  w o r k 
o u t s i d e  t h e  h o m e .  T h i s  l e v e l  o f  a d d i t i o n a l 

f l ex i b i l i t y  w i t h i n  t h e  h o m e  c a n  b e  h e l p f u l 
w h e n  t h e re  a re  u n ex p e c t e d  s c h o o l  c l o s u re s 

o r  o t h e r  c h i l d c a re  d i s r u p t i o n s .  I t  i s  w o r t h 
e m p h a s i z i n g  t h a t  m a l e  fa c u l t y  a re 

p a r t i c u l a r l y  a d v a n t a g e d ,  w h i l e 
fe m a l e  s t a f f  -  w h o  t e n d  t o  h a v e 

t h e  l e a s t  f l ex i b l e  s c h e d u l e s  - 
a re  m o s t  d i s a d v a n t a g e d .  B y 
c o m p a r i s o n ,  a s  s h o w n  i n  t h e 
g ra p h  o n  t h e  n ex t  p a g e ,  m e n 
a re  t h re e  t i m e s  m o re  l i ke l y 

t h a n  w o m e n  t o  h a v e  a  s p o u s e 
o r  p a r t n e r  w h o  d o e s  n o t  w o r k 

o u t s i d e  t h e  h o m e . 

We  a l s o  l o o ke d  a t  h o w  t h e  d i v i s i o n 
o f  l a b o r  fo r  c h i l d c a re  re s p o n s i b i l i t i e s  w a s 

d i s t r i b u t e d  b e t w e e n  s p o u s e s / p a r t n e r s .  T h e 
c h a r t  o n  t h e  fo l l o w i n g  p a g e  s h o w s  t h a t

M e n  a r e

3  T I M E S
M O R E  L I K E L Y
t h a n  w o m e n  t o  h a v e  a 

s p o u s e  o r  p a r t n e r  w h o 
d o e s  n o t  w o r k  o u t s i d e 

t h e  h o m e .
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w o m e n  p e rc e i v e d  t h a t  t h e y  t o o k  m o s t  o f 
t h e  re s p o n s i b i l i t y  fo r  re s e a rc h i n g  c h i l d c a re 
o p t i o n s ,  e n ro l l i n g  t h e i r  c h i l d re n  i n  d a y c a re 
a n d  s u m m e r  c a m p s ,  a n d  f i n d i n g  s i t t e r s  w h e n 
c h i l d c a re  i s  u n a v a i l a b l e .  A l t e r n a t e l y ,  m e n  w e re 
q u i t e  u n l i ke l y  t o  e n d o r s e  t h a t  t h e y  t o o k  p r i m a r y 
re s p o n s i b i l i t y  fo r  t h e  s a m e  a c t i v i t i e s .   T h e 
s u r v e y  c o m m e n t s  u n d e r s c o re  t h a t  t h e s e  a re 
t h e  v e r y  re s p o n s i b i l i t i e s  t h a t  c re a t e  t h e  m o s t 
s t re s s  a n d  a n x i e t y  fo r  p a re n t s ,  a n d  t h i s  q u e s t i o n 
i n d i c a t e s  t h a t ,  a g a i n ,  w o m e n  a re  m o s t  a f fe c t e d .  

I n  t h e  fo l l o w i n g  s e c t i o n s ,  w e  p re s e n t  a n  a n a l y s i s 
o f  t h e  s u r v e y.  We  w a n t  t o  e m p h a s i z e  t h a t  t h e 
n e g a t i v e  a s p e c t s  a n d  c o m m e n t s  w e re  n o t 
c h e r r y - p i c ke d .  O u t  o f  t h e  2 , 0 0 0  c o m m e n t s  t h a t 
w e re  p ro v i d e d ,  w e  c o u l d  p u t  t h e  p o s i t i v e  o n e s 
o n  o n e  p a g e .  F o r  t h a t  re a s o n ,  w e  s t r u c t u re d 
t h e  re p o r t  t o  fo c u s  o n  t w o  m a i n  a re a s  t h a t 
re f l e c t  t h e  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  c r i s i s : 
f u l l - t i m e  d a y c a re  fo r  c h i l d re n  a g e s  0 - 5 ,  a n d 
s u m m e r  c a re  o p t i o n s  fo r  s c h o o l - a g e  c h i l d re n . 
We  i n c l u d e  i n fo r m a t i o n  d e r i v e d  b y  t h e  s u r v e y 
q u e s t i o n s  a s  w e l l  a s  t h e  o p e n - e n d e d  c o m m e n t s 
f ro m  A U  p a re n t s .  B e c a u s e  t h e  s t a t u s - q u o  l e a d s 
t o  n e g a t i v e  o u t c o m e s  fo r  t h e  p a re n t s  a n d  t h e 
u n i v e r s i t y ,  w e  c l o s e  w i t h  s e v e ra l  c o n s i d e ra t i o n s 
t h a t  w e  h o p e  A U  l e a d e r s h i p  a n d  o u r  re l e v a n t 
s t a ke h o l d e r s  w i l l  c o n s i d e r.   

5%

27%

15%

6% 22%

AU PARENTS WITH PARTNERS/
SPOUSES WHO DON’T WORK 

OUTSIDE THE HOME

9%
Female employees Male employees

Male facultyFemale faculty

Male university 
staff

Female university 
staff

Communicating with your child’s 
teacher(s) and other school staff

Monitoring the quality of your child’s 
schooling/childcare

Finding ad hoc babysitters/caregivers 
when your regular childcare/school is 
unavailable

Staying home from work when your child 
is unable to attend daycare/school for any 
reason

Enrolling your child in daycare/camps

Researching daycares/camps for your child



“ I  work  w i th 
f acu l t y  f r om 
ac ross  the 
un i ve r s i t y  i n  my 
ro l e  and  have 
done  r e sea rch 
on  the  impac t  o f 
l ack  o f  access 
t o  ch i l dca re  on 
the  p ro fess i ona l 
deve l opment  o f 
f acu l t y .  I t  i s 
a  gender  i s sue 
w i th  women 
shou lde r i ng  the 
b run t  o f  t he 
work . ”
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T h e  s u r v e y  u n c o v e re d  a n  u n t e n a b l e 
s i t u a t i o n  fo r  t h e  n e a r l y  3 0 0  re s p o n d e n t s 
w h o  c u r re n t l y  n e e d  f u l l - t i m e  d a y c a re 
fo r  t h e i r  c h i l d re n .  T h e  s h o r t a g e  h a s  h i t 
c r i s i s - l e v e l .  Wa i t l i s t s  t o  p l a c e  c h i l d re n 
i n  l o c a l  d a y c a re  fa c i l i t i e s  a re  m o n t h s , 
a n d  s o m e t i m e s  y e a r s ,  l o n g .  B e c a u s e  o f 
t h e  h i g h  l a b o r  c o s t s ,  t h e re  h a v e  b e e n 
d a y c a re s  t h a t  c l o s e d  t h e i r  d o o r s  t o 
i n fa n t s  a l t o g e t h e r.   T h e  w o rd  “ s t re s s ” 
w a s  u s e d  o v e r  a n d  o v e r  i n  t h e  c o m m e n t s 
b e c a u s e  o f  t h e  l a c k  o f  q u a l i t y 
o p t i o n s .  O n e  m o t h e r 
s a i d  t h a t  “ D a y c a r e 
s t r e s s  h a s  b e e n 
e x c r u c i a t i n g ” 
( e m p h a s i s  a d d e d ) . 

D a y c a r e 
o p t i o n s  a re 
a l s o  l i m i t e d  fo r 
A U  fa c u l t y  a n d 
s t a f f  b e c a u s e 
o f  re s t r i c t e d 
h o u r s .  S e v e ra l 
d a y c a r e 
p ro v i d e r s  o f fe r 
p ro g ra m s  t h a t 
d o  n o t  c o v e r 
t h e  w o r kd a y.  O n e 
exa m p l e  i s  t h e  E a r l y 
L e a r n i n g  C e n t e r,  A u b u r n ’s 
o n l y  o n - c a m p u s  fa c i l i t y 
s t a f fe d  b y  A u b u r n  e m p l o y e e s .  R u n 
b y  t h e  C o l l e g e  o f  H u m a n  S c i e n c e s ,  t h i s 
fa c i l i t y  s e r v e s  c h i l d re n  a g e s  2- 5  i n  h a l f-
d a y  s e s s i o n s :  8 : 3 0 -1 1 : 3 0  a n d  1 2 : 3 0 - 3 : 3 0 . 
T h re e  a n d  fo u r- y e a r- o l d s  c a n  a t t e n d  b o t h 
m o r n i n g  a n d  a f t e r n o o n  s e s s i o n s .  b u t 

c h i l d c a re  i s  n o t  p ro v i d e d  d u r i n g  t h e  l u n c h 
b re a k  b e t w e e n  s e s s i o n s .  T h e s e  l i m i t e d 
h o u r s  exc l u d e  n e a r l y  a l l  A U  e m p l o y e e s . 
O n e  f r u s t ra t e d  p a re n t  ex p re s s e d ,  “ I  a l s o 
t h o u g h t  t h e  A U  E a r l y  Le a r n i n g  C e n t e r  w a s 
a  j o ke  r e g a r d i n g  i t s  o f f e r i n g s —  b a s i c a l l y 
i t ’s  n o t  a n  o p t i o n  d u e  t o  i t s  e x t r e m e l y 
l i m i t e d  h o u r s  o f  o p e r a t i o n .  I ’ m  g u e s s i n g 
i t ’s  n i c e  f o r  s t a y - a t- h o m e  m o m s  a s  w i v e s 
t o  a  f u l l - t i m e  p a r t n e r  w o r k i n g  a t  t h e 
u n i v e r s i t y  a s  a  ‘ m o m s  d a y  o u t ’  o p t i o n , 

b u t  t h a t ’s  a l l  i t  s e e m s  t o  s e r v e . ”

T h e  s t o r i e s  f ro m 
p a re n t s  a b o u t  t h e 

s t re s s  a n d  fe a r  o f 
n o t  g e t t i n g  t h e i r 

c h i l d re n  a  “ s p o t ” 
w e re  d i f f i c u l t 
t o  re a d .   T h i s 
i n c l u d e s  fe a r 
o f  j o b  l o s s .  O n e 
p a re n t  s t a t e d , 
“ W e  n e e d e d 

c h i l d c a r e  a n d 
w e r e n ’ t  a b l e  t o 

f i n d  a n y t h i n g 
u n t i l  1  w e e k  b e f o r e 

I  w a s  s u p p o s e d  t o 
r e t u r n  t o  w o r k .  La c k 

o f  c h i l d c a r e  o p t i o n s 
i n  t h e  a r e a  a l m o s t  c o s t 

m e  m y  j o b . ”  S e v e ra l  p a re n t s 
re v e a l e d  t h a t  t h e  l a c k  o f  o p t i o n s  p u t 

t h e i r  s p o u s e ’s / p a r t n e r ’s  j o b  a t  r i s k ,  w i t h 
o n e  s a y i n g  t h a t  h e r  h u s b a n d  w a s  o u t  o f 
w o r k  fo r  1 7  m o n t h s  w h i l e  w a i t i n g  fo r  a n 
o p e n i n g .  

“ L a c k  o f  c h i l d c a r e 
o p t i o n s  i n  t h e  a r e a 
a l m o s t  c o s t  m e  m y 

j o b . ”
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G i v e n  t h e  u rg e n c y  fo r  fa c u l t y  a n d  s t a f f  w h o 
a re  p re g n a n t  o r  h a v e  a  s p o u s e / p a r t n e r 
w h o  i s  p re g n a n t ,  w e  a s ke d  t h i s  g ro u p  o f 
fa c u l t y  a n d  s t a f f  ( n = 6 2 )  w h e t h e r  t h e y  h a d 
b e e n  a b l e  t o  s e c u re  a  “ s p o t ”  i n  a  f u l l - t i m e 
p ro g ra m  fo r  t h e  i n fa n t  t h e y  a re  ex p e c t i n g .  
O n l y  1 0  re p o r t e d  t h a t  t h e y  h a d  s e c u re d  a 
s p o t  fo r  t h e i r  i n fa n t ,  1 1  re p o r t e d  t h a t  t h e y 
d o  n o t  n e e d  f u l l - t i m e  d a y c a re ,  a n d  2 7  (4 4 % ) 
w e re  l e f t  h a n g i n g  i n  t h e  b a l a n c e .  To  p u t  t h a t 
i n  p e r s p e c t i v e ,  t h a t  i s  m o re  t h a n  5  f u l l -
t i m e  c l a s s e s  o f  i n fa n t s  w i t h  t h e  1 : 5  s t a t e -
m a n d a t e d  ra t i o . 

E x p e c t i n g  p a re n t s  w h o  n e e d  d a y c a re  m u s t 
p u t  t h e i r  n a m e s  o n  e v e r y  l o c a l  w a i t l i s t  a n d 
p ra y  t h a t  t h e y  g e t  t h e  c a l l  t h a t  a  s p o t  h a s 
c o m e  a v a i l a b l e  b e fo re  t h e y  m u s t  re t u r n  t o 
w o r k  a f t e r  t h e  b a b y  i s  b o r n .  “ I  a m  c u r r e n t l y 
o n  a b o u t  7  w a i t l i s t s  b u t  w o n ’ t  k n o w  u n t i l 
c l o s e r  t o  t h e  t i m e  m y  c h i l d  w i l l  n e e d  d a y c a r e 
i n  A u g u s t ,  i f  I  h a v e  a  s p o t , ”  re p o r t e d  o n e 
ex p e c t a n t  m o t h e r.  T h e  w a i t  i s  a g o n i z i n g , 
e s p e c i a l l y  w h e n  ex p e c t i n g  p a re n t s  a p p l y 

e a r l y  a n d  w o n ’ t  g e t  a n y  i n fo r m a t i o n  u n t i l 
a f t e r  t h e  b a b y  i s  b o r n .  O n e  re s p o n d e n t 
ex p l a i n e d ,  “ I  a m  d u e  i n  N o v e m b e r  a n d  a m 
o n  t h e  w a i t  l i s t  f o r  e v e r y  d a y c a r e  i n  A u b u r n , 
h o w e v e r,  h a v e  b e e n  t o l d  l i ke l y  w o n ’ t  g e t  i n 
u n t i l  F a l l  2 0 24  a t  t h e  v e r y  e a r l i e s t . ”

T h e  f i n a n c i a l  b u rd e n  c a n  a l s o  b e  h e a v y, 
b e fo re  d a y c a re  i s  e v e n  n e e d e d .  We  l e a r n e d 
t h a t  i f  p a re n t s  a re  l u c k y  e n o u g h  t o  s e c u re 
a  s p o t  b e fo re  t h e  b a b y  i s  b o r n  o r  d u r i n g 
m a t e r n i t y  l e a v e ,  t h e y  m u s t  t a ke  t h e  s p o t 
w h e n  o f fe re d  o r  t h e y  w i l l  f i n d  t h e m s e l v e s 
o n  t h e  b o t t o m  o f  t h e  w a i t l i s t  a g a i n .  “ I  j o i n e d 
t h e  w a i t l i s t  i n  J a n u a r y  i n  p r e p a r a t i o n  f o r 
n e e d i n g  t h e  s p o t  t h e  f o l l o w i n g  J a n u a r y .   I f  I 
m a ke  i t  t h r o u g h  t h e  w a i t l i s t  a n d  d o n ’ t  n e e d 
i t  y e t ,  I  w i l l  h a v e  t o  p a y  t o  m a i n t a i n  m y  s p o t 
o r  r i s k  w a i t i n g  a n o t h e r  y e a r, ”  re p o r t e d  o n e 
ex p e c t i n g  p a re n t .   I n  o t h e r  w o rd s ,  t h e  l a c k  o f 
a v a i l a b i l i t y  fo rc e s  p a re n t s  t o  p a y  h u n d re d s 
o r  e v e n  t h o u s a n d s  o f  d o l l a r s  t o  d a y c a re 
p ro v i d e r s  b e fo re  t h e y  n e e d  t h e  s e r v i c e .  

P R E G N A N T  W H I L E  S T A N D I N G  ( I N  L I N E )

E X T R A  P R E S S U R E  W I T H  P R E E M I E S
A s  d i f f i c u l t  a s  i t  i s  fo r  ex p e c t i n g  p a re n t s , 
ex t ra  s t re s s  a n d  a n x i e t y  c o m e  f ro m  h a v i n g 
a  b a b y  b o r n  p re m a t u re l y .  O f  t h e  5 5 5  p a re n t s 
w h o  h a v e  e v e r  h a d  c h i l d re n  e n ro l l e d  i n  f u l l -
t i m e  d a y c a re  i n  t h e  A u b u r n - O p e l i ka  a re a , 
6 4  re s p o n d e n t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  h a d 
a  c h i l d  b o r n  p re m a t u re .  A  t h i rd  o f  t h e s e 
p a re n t s  re p o r t e d  ex p e r i e n c i n g  d i f f i c u l t i e s 
e n ro l l i n g  i n  d a y c a re  b e fo re  t h e i r  c h i l d  w a s 
b o r n  e a r l i e r  t h a n  ex p e c t e d . 

B e c a u s e  t h e re  i s  n o  a d d i t i o n a l  s u p p o r t 
fo r  t h i s  s i t u a t i o n ,  t h e  s t re s s  o v e r  f i n d i n g 
a  d a y c a re  p ro v i d e r,  t h e  a n x i e t y  o f  m i s s i n g 
ex t ra  w o r k ,  a n d  t h e  g u i l t  fo r  g o i n g  b a c k  t o 
w o r k  w e re  p a l p a b l e  i n  t h e  c o m m e n t s .  T h e s e 
fe e l i n g s  w e re  e v e n  m o re  p ro n o u n c e d  p r i o r 
t o  t h e  u n i v e r s i t y  o f fe r i n g  s i x  w e e k s  o f  p a i d 
p a t e r n i t y  l e a v e .  A  s i g n i f i c a n t  i s s u e  w a s 
p a re n t s  re t u r n i n g  t o  w o r k  w h e n  t h e y  fe l t  l i ke 
t h e i r  p re e m i e s  w e re  n o t  s t ro n g  e n o u g h  t o 
b e  i n  a  d a y c a re  s e t t i n g .  A n o t h e r  w a s  w h e n 
m u c h  o f  t h e  l e a v e  t i m e  w a s  s p e n t  i n  t h e 
h o s p i t a l ,  l e a v i n g  v e r y  l i t t l e  t i m e  t o  b o n d  w i t h 
t h e  i n fa n t .  O n e  m o t h e r  ex p re s s e d  t h a t ,  “ I f 

y o u  s p e n d  7  w e e k s  i n  t h e  h o s p i t a l  b e f o r e 
y o u  c a n  e v e n  t a ke  y o u r  c h i l d  h o m e ,  y o u 
o n l y  h a v e  5  w e e k s  a t  h o m e  w i t h  t h e m  ( v s . 
1 2 ) ,  w h i c h  i s  i n c r e d i b l y  c h a l l e n g i n g .”

A l t h o u g h  t h e re  w e re  s e v e ra l  c o m m e n t s 
a b o u t  h a v i n g  s u p p o r t i v e  s u p e r v i s o r s  a n d 
c o l l e a g u e s ,  t h e re  w e re  a l s o  s o m e  s h o c k i n g 
c o m m e n t s  a b o u t  w h a t  h a p p e n e d  t o  p a re n t s 
w i t h  p re e m i e s .  O n e  m o t h e r  c o m m e n t e d 
t h a t  b e c a u s e  h e r  b a b y  c a m e  a  m o n t h  e a r l y , 
s h e  h a d  t o  re t u r n  t o  w o r k  a n d  f i n i s h  o u t 
t h e  s e m e s t e r  “ b e c a u s e  w e  d o  n o t  h a v e 
a  s u b s t i t u t e  s y s t e m .”  A n o t h e r  fe m a l e 
fa c u l t y  m e m b e r  ex p re s s e d  t h a t  s h e  “ w a s 
s t i l l  e x p e c t e d  t o  g i v e  a n d  g r a d e  f i n a l  e x a m s 
a n d  c a l c u l a t e  s e m e s t e r  a v e r a g e s  w h i l e 
r e c o v e r i n g  f r o m  C - s e c t i o n  a n d  c a r i n g  f o r 
p r e m a t u r e  n e w b o r n s . ”  E v e n  a  m a l e  fa c u l t y 
m e m b e r  w i t h  a  n e w b o r n  i n  t h e  h o s p i t a l 
s a i d  t h a t  h e  fe a re d  p u n i s h m e n t  i f  h e  d i d 
n o t  s u b m i t  g ra n t  p ro p o s a l s .  H e  s a i d ,  “ T h a t 
m e a n t  w o r k i n g  a t  a l l  h o u r s  o f  t h e  n i g h t 
w h i l e  t r y i n g  t o  s u p p o r t  m y  s p o u s e  a n d  o u r 
p r e m a t u r e  n e w b o r n . ”  
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T H E  W A I T  I S  O V E R ,  B U T  N O T  T H E 
S T R E S S

“ I T  C O S T S  M O R E  T O  S E N D  O U R 
C H I L D R E N  T O  D A Y C A R E  T H A N  I T  W O U L D 

T O  E N R O L L  T H E M  A S  F R E S H M A N  A T 
A U B U R N  U N I V E R S I T Y . ”

P a re n t s  l e a r n  t h a t  t h e  s t re s s  d o e s  n o t  e n d 
w h e n  t h e y  g e t  a  c o v e t e d  s p o t  i n  a  d a y c a re 
fa c i l i t y .  T h e  re l i e f  q u i c k l y  s u b s i d e s  w h e n 
o t h e r  p re s s i n g  i s s u e s  a r i s e .  T h e  s u r v e y 
a n a l y s i s  b ro u g h t  m a n y  o f  t h e s e  c o n c e r n s  t o 
t h e  s u r fa c e .  T h e y  s t e m  l a rg e l y  f ro m  t h e  c o s t 
a n d  t h e  q u a l i t y  o f  t h e i r  c h i l d re n ’s  c a re ,  b u t  t h e 
a n x i e t y  re s u l t s  i n  i t s  o w n  s e t  o f  c o n s e q u e n c e s . 

We  w e re  a b l e  t o  a c q u i re  2 0 1 9 - 2 0 2 3  d a t a  fo r 
t h e  w e e k l y  c o s t  o f  o n e  o f  t h e  l o c a l  d a y c a re 
p ro v i d e r s .  O u t- o f- p o c ke t  c o s t s  t o  p a re n t s  fo r 
o n e  c h i l d  i n  t h i s  fa c i l i t y  h a v e  i n c re a s e d  o v e r 
2 0 %  t h e  l a s t  fo u r  y e a r s .  T h e  a v e ra g e  a n n u a l 
c o s t  fo r  e n ro l l m e n t  a t  t h i s  fa c i l i t y  i s  $ 1 2 k .  A t 
t h e  s a m e  t i m e ,  t h e  v a c a t i o n  p o l i c y  h a s  b e e n 
a l t e re d ,  l a n g u a g e  i m m e r s i o n  i s  n o w  a n  ex t ra 
fe e ,  a n d  t h e re  i s  n o  l o n g e r  a  s i b l i n g  d i s c o u n t .  
A c c o rd i n g  t o  a  re p o r t  b y  t h e  A l a b a m a 
D e p a r t m e n t  o f  H e a l t h ,  2 0 2 1  w e e k l y  t u i t i o n 
ra t e s  a t  t h i s  fa c i l i t y  w e re  3 3 %  h i g h e r  t h a n  t h e 
a v e ra g e  t u i t i o n  ra t e  i n  L e e  C o u n t y.1 5

A U  fa c u l t y  a n d  s t a f f  w h o  n e e d  d a y c a re 
a re  g e t t i n g  h i t  f ro m  a l l  s i d e s .  A l o n g  w i t h 

s u b s t a n t i v e  d a y c a re  c o s t  i n c re a s e s ,  t h e y 
w e re  a l s o  h i t  w i t h  a  1 5 %  i n c re a s e  i n  t h e  A U 
h e a l t h  i n s u ra n c e  p l a n  fo r  fa m i l i e s  i n  2 0 2 3 .  A s 
o n e  p a re n t  c o m m e n t e d ,  “ I  b a s i c a l l y  w o r k  t o 
p a y  f o r  c h i l d c a r e  a n d  h e a l t h  i n s u r a n c e  w i t h 
t h e  c o s t  o f  b o t h  n o w . ”  J u s t  t o  p i l e  o n  e v e n 
m o re ,  t h e  r i s i n g  i n f l a t i o n  ra t e s  h a v e  m a d e 
e v e r y t h i n g  e l s e  m o re  ex p e n s i v e  a s  w e l l . 
A n o t h e r  c o m m e n t  re f l e c t e d  t h i s  re a l i t y :  “ T h e 
p r i c i n g  o f  d a y c a r e  i s  i n c r e a s i n g  w i t h  i n f l a t i o n ; 
h o w e v e r,  t h e  p a y  r a t e  a t  A u b u r n  h a s  n o t . ”  E v e n 
w i t h  t h e  g e n e ro u s  6 %  m e r i t  ra i s e  p o o l  o f fe re d 
b y  t h e  u n i v e r s i t y  i n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3 ,  t h e  ra i s e 
d i d  n o t  o f f s e t  t h e  h i g h e r  c o s t s . 

We  a l s o  re f l e c t e d  o n  a  c o m m e n t  b y  o n e 
fa c u l t y  m e m b e r :  “ I t  c o s t s  m o r e  t o  s e n d  o u r 
c h i l d r e n  t o  d a y c a r e  t h a n  i t  w o u l d  t o  e n r o l l 
t h e m  a s  f r e s h m e n  a t  A u b u r n  U n i v e r s i t y . ”  T h a t 
w a s  h a rd  t o  b e l i e v e  a t  f i r s t  g l a n c e ,  b u t  t h e 
fa c t s  s u p p o r t  t h i s  s t a t e m e n t .  T h e  u n i v e r s i t y 
s u b s i d i z e s  t u i t i o n  fo r  A U  e m p l o y e e s  b y 
o f fe r i n g  a  g e n e ro u s  5 0 %  d i s c o u n t .  T h a t  b r i n g s 
t h e  c o s t  o f  t u i t i o n  a n d  fe e s  t o  j u s t  o v e r  $ 7 k .1 6 
W i t h  t h e  re q u i re d  O ra n g e  m e a l  p l a n ,1 7  t h e  c o s t 
i s  j u s t  o v e r  $ 1 0 K  fo r  t h e  a c a d e m i c  y e a r.    
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A s  t h e  s a y i n g  g o e s ,  “ y o u  g e t  w h a t  y o u 
p a y  fo r, ”  w h i c h  i n d i c a t e s  a  re l a t i o n s h i p 
b e t w e e n  c o s t  a n d  q u a l i t y .  H o w e v e r,  t h i s 
i s  n o t  t h e  c a s e  fo r  t h e  2 9 6  re s p o n d e n t s 
w h o  c u r re n t l y  h a v e  c h i l d re n  e n ro l l e d  i n 
d a y c a re .  We  a s ke d  t h e m  t o  ra t e  t h e i r 
s a t i s fa c t i o n  w i t h  t h e  q u a l i t y  o f  t h e i r 
c h i l d ’s  d a y c a re .  O n l y  5 %  o f  re s p o n d e n t s 
s t a t e d  t h e y  w e re  ex t re m e l y  s a t i s f i e d  w i t h 
t h e  d a y c a re  c e n t e r  t h e y  w e re  c u r re n t l y 
u s i n g .  We  a s ke d  t h e  s a m e  t o  p a re n t s  w h o 
h a d  e v e r  u s e d  t h e  l o c a l  d a y c a re  ( n = 2 6 2 ) , 
a n d  t h e re  w a s  n o  d i f fe re n c e 
–  o n l y  5 %  w e re  ex t re m e l y 
s a t i s f i e d . 

B e c a u s e  o f  t h e 
m a r ke t  d y n a m i c s , 
d a y c a re  o w n e r s 
fa c e  c o n s t a n t 
s t a f f  t u r n o v e r 
b e c a u s e  o f  t h e 
m e a g e r  p a y  t h e y 
c a n  o f fe r  t h e i r 
e m p l o y e e s .  I t 
m a ke s  m a n a g i n g 
t h e  b u s i n e s s 
e x t r e m e l y 
c h a l l e n g i n g ,  a n d 
t h i s  h a s  a  s i g n i f i c a n t 
i m p a c t  o n  t h e  p a re n t s ’ 
p e rc e p t i o n  o f  q u a l i t y 
t h a t  t h e i r  c h i l d re n  re c e i v e . 
O n e  p a re n t  ex p re s s e d ,  “ M y 
s o n ’s  d a y c a r e  h a s  c h a n g e d  t e a c h e r s  i n  h i s 
d a y c a r e  r o o m  m o r e  t i m e s  t h a n  I  h a v e  b e e n 
a b l e  t o  ke e p  t r a c k  o f  s i n c e  t h e  b e g i n n i n g 
o f  t h e  s c h o o l  y e a r. ”  I n  ex p l a i n i n g  t h e  l o w 
s a t i s fa c t i o n  s c o re ,  a n o t h e r  re s p o n d e n t 
c o m m e n t e d  t h a t  i t  s t e m m e d  f ro m  “ l a c k  o f 
q u a l i t y  t e a c h e r s ,  c o n s i s t e n t  t u r n o v e r,  a n d 
g e n e r a l  l a c k  o f  e n g a g e m e n t  w i t h  p a r e n t s . ”  

T h e  c o n c e r n s  a b o u t  q u a l i t y  a re  n o t 
i s o l a t e d  t o  o n e  p ro v i d e r,  b u t  ra t h e r  s e e m 
t o  b e  a  s y s t e m i c  i s s u e .  A s  o n e  m o t h e r 
ex p l a i n e d ,  “ W e  h a v e  h a d  S O  m a n y  i s s u e s 
w i t h  t h e  d a y c a r e s  i n  t o w n .  W e  s t a r t e d  a t 
o n e  s c h o o l  a n d  l e f t  b e c a u s e  w e  t r u l y  d i d 
n o t  f e e l  c o m f o r t a b l e  w i t h  t h e  q u a l i t y  o f 

c a r e  o u r  c h i l d r e n  w e r e  g e t t i n g .  O u r  c u r r e n t 
s c h o o l  i s  b e t t e r,  b u t  s t i l l  n o t  a n  i d e a l 
s c e n a r i o . ”  O t h e r  i s s u e s  t h a t  w e re  b ro u g h t 
t o  l i g h t  i n c l u d e  a n  i n s u f f i c i e n t  c u r r i c u l u m , 
s t a f f  w i t h o u t  ex p e r t i s e  i n  c h i l d c a re ,  l o w 
fo o d  q u a l i t y ,  a n d  c o n c e r n s  a b o u t  c h i l d 
s a fe t y.  

O n e  o f  t h e  s u r v e y  q u e s t i o n s  a s ke d  t h e 
re s p o n d e n t s  i f  a n y  o f  t h e i r  d e p e n d e n t s 
h a d  d i s a b i l i t i e s .  We  fo u n d  t h a t  1 1 %  o f  t h e 
1 , 0 6 7  re s p o n d e n t s  fa l l  i n t o  t h i s  c a t e g o r y. 
We  d i d  n o t  a s s e s s  t h e  a g e  o f  t h e s e 
c h i l d re n ,  b u t  t h e  c o m m e n t s  s u g g e s t  t h a t 
s e v e ra l  c h i l d re n  a re  c u r re n t l y  i n  d a y c a re . 

T h e  c o m m e n t s  w e  h e a rd  f ro m 
t h e s e  p a re n t s  a l m o s t 

exc l u s i v e l y  i n v o l v e  t h e 
l a c k  o f  t ra i n i n g  o n 

h o w  t o  a d d re s s 
t h e s e  c h i l d re n ’s 

n e e d s .  O n e  p a re n t 
ex p re s s e d  t h a t , 
“ Te a c h e r s  d o 
n o t  h a v e  a n y 
b a c kg r o u n d  i n 
c h i l d  e d u c a t i o n ; 
t h e y  d o n ’ t  k n o w 

h o w  t o  h a n d l e 
k i d s  t h a t  p r e s e n t 

‘ b e h a v i o r s ’ 
d i f f e r e n t  f r o m 

w h a t  t h e y  c o n s i d e r 
‘ n o r m a l . ’ ”  A n o t h e r 

p a re n t  ex p l a i n e d  h o w 
h e r  d i s a b l e d  s o n  w a s  i n  a 

b o u n c e r  o f  c r i b  fo r  t o o  l o n g . 
S h e  e v e n  n o t e d  t h a t ,  “ T h e y  t h o u g h t  t h e y 
w e r e  b e i n g  s a f e ,  b u t  i t  w a s  a c t u a l l y  u n f a i r 
t r e a t m e n t . ”

We  s a w  s o m e t h i n g  m o re  t h a n  j u s t  s t re s s  i n 
t h e  c o m m e n t s :  a  d e e p  s e n s e  o f  f r u s t ra t i o n 
a n d  a t  t i m e s  a  r i g h t e o u s  d o s e  o f  a n g e r. 
T h e re  w a s  a l s o  s o m e t i m e s  a  s e n s e  o f 
s a d n e s s  –  o f  re s i g n a t i o n  –  t h a t  l e a p t  o f f 
t h e  p a g e .  O n e  m o t h e r  re f l e c t e d  t h a t ,  “ I t ’s 
s a d  b e c a u s e  y o u  d o n ’ t  w a n t  t o  l e a v e  y o u r 
c h i l d  w i t h  j u s t  a n y o n e  o r  a n y w h e r e ,  b u t

COST ≠ QUALITY

HIGH COST + LOW QUALITY = 
EMOTIONAL TURMOIL

“ I T 
I S  A 

L I TERAL  P I T 
IN  MY  STOMACH 

EVERYDAY  THAT  I  AM 
WORKING  HERE  AT 
AUBURN  THAT  MY 

CH ILDREN  ARE 
NOT  IN  BETTER 

HANDS . ”
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y o u  h a v e  t o  a l s o  w o r k  t o  s u r v i v e  a n d  a 
d e c i s i o n  h a s  t o  b e  m a d e . ”  P a re n t s  s e e m  t o 
fe e l  t ra p p e d  b e c a u s e  o f  t h e  l a c k  o f  q u a l i t y 
o p t i o n s ,  a s  o n e  re s p o n d e n t  s a i d  s i m p l y, 
“ I n  t h i s  a r e a ,  y o u  f e e l  s o r t  o f  ‘ s t u c k ’  w i t h 
w h a t e v e r  y o u  c a n  f i n d . ”

T h e re  i s  a  n a t u ra l  s p i l l o v e r  e f fe c t  w h e n 
p a re n t s  fe e l  t h i s  w a y :  t h e y  b r i n g  i t  t o 
w o r k  w i t h  t h e m .  O n e  re s p o n d e n t  n o t e d 
exc i t e m e n t  a b o u t  g e t t i n g  a  p o s i t i o n  a t  A U , 
b u t  t h e n  fo l l o w e d  u p  w i t h ,  “ T h e  d a y c a r e 
o p t i o n s  a n d  a v a i l a b i l i t y  a r e  a b y s m a l .  I t  h a s 
a f f e c t e d  b y  w e l l - b e i n g  b e c a u s e  I  w o r r y  i f 
m y  c h i l d  i s  s a f e  a n d  t a ke n  c a r e  o f  w h e n  I ’ m 

a t  w o r k . ”  A f t e r  p ra i s i n g  a  w o n d e r f u l  p a r t n e r 
w h o  s h a re s  p a re n t a l  re s p o n s i b i l i t i e s , 
a n o t h e r  re s p o n d e n t  n o t e d  t h a t ,  “ t h e 
m u l t i p l e  l a y e r s  o f  c h i l d c a r e  a n d  l a c k  o f 
q u a l i t y  c a r e  h a s  n e g a t i v e l y  i m p a c t e d  b o t h 
o f  o u r  j o b s . ”  A  m o re  s p e c i f i c  exa m p l e  i s 
h o w  t h e  s t re s s  a n d  a n x i e t y  “ i m p a c t s  m y 
w o r kd a y  a n d  l i m i t s  m y  t o l e r a n c e  f o r  n o r m a l 
w o r k  i s s u e s  w h e n  I ’ m  s t r u g g l i n g  t o  m a ke 
s u r e  m y  k i d  i s  p r o p e r l y  c a r e d  f o r. ”

G I V E  M O R E ,  P A Y  M O R E
W h i l e  t h e  c o s t  o f  d a y c a re  w a s  a  re a l  c o n c e r n 
fo r  s o m e  re s p o n d e n t s ,  w e  a l s o  w a n t e d  t o 
k n o w  w h e t h e r  p a re n t s  c u r re n t l y  u t i l i z i n g 
f u l l - t i m e  d a y c a re  w o u l d  b e  w i l l i n g  t o  p a y  a 
p re m i u m  fo r  e i t h e r  c o n v e n i e n c e  o r  q u a l i t y . 
T h e  p rox y  u s e d  fo r  q u a l i t y  i s  a  d a y c a re  w i t h 
t h e  N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  fo r  t h e  E d u c a t i o n 
o f  Yo u n g  C h i l d re n  ( N A E YC )  a c c re d i t a t i o n . 
P ro v i d e r s  w i t h  t h i s  d e s i g n a t i o n  h a v e 
m e t  N A E YC ’s  1 0  s t a n d a rd s  fo r  e n s u r i n g 
h i g h  q u a l i t y  e a r l y  c h i l d h o o d  e d u c a t i o n . 
A c c re d i t a t i o n  a l s o  re q u i re s  l o w e r  ra t i o s 
t h a n  s t a t e  re q u i re m e n t s  ( e . g . ,  1 : 4  ra t i o  fo r 
i n fa n t s  a n d  a  1 : 6  ra t i o  fo r  2- 3  y e a r- o l d s ) .1 8 
C u r re n t l y ,  t h e  E a r l y  L e a r n i n g  C e n t e r  ( E LC ) 
o p e ra t e d  b y  t h e  C o l l e g e  o f  H u m a n  S c i e n c e s 
i s  t h e  o n l y  N A E YC - a c c re d i t e d  p ro g ra m  i n 
t h e  A u b u r n - O p e l i ka  a re a ,  a l t h o u g h  i t  i s  n o t 
a  f u l l - t i m e  p ro g ra m . 

F i r s t ,  w e  a s ke d  re s p o n d e n t s  w h e t h e r  t h e y 
w o u l d  b e  w i l l i n g  t o  p a y  m o re  fo r  a  N A E YC 
C e r t i f i e d  d a y c a re  c e n t e r.  T h e  m a j o r i t y 
i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  w e re  n o t  fa m i l i a r  w i t h 
t h i s  a c c re d i t a t i o n ,  b u t  3 1 . 8 %  s a i d  y e s ,  a n d 
o n l y  7. 3 %  s a i d  n o .  A m o n g  fa c u l t y ,  o n l y  1 % 
s a i d  n o .  T h i s  s u g g e s t s  t h a t  a m o n g  t h o s e 
w h o  a re  k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  N A E YC 
a c c re d i t a t i o n ,  t h e re  i s  a n  a p p e t i t e  fo r  p a y i n g 
h i g h e r  t u i t i o n  t o  h a v e  a c c e s s  t o  h i g h e r 
q u a l i t y  d a y c a re  c e n t e r s .  O n e  re s p o n d e n t 
n o t e d  t h a t ,  “ P a r e n t s  a r e  w i l l i n g  t o  p a y  f o r 
q u a l i t y  c a r e .  I  c h a n g e d  t o  a  f a c i l i t y  t h a t  I  d o 
f e e l  p r o v i d e s  t h e  q u a l i t y  o f  c a r e  n e e d e d  a n d 
a m  p a y i n g  m o r e  f o r  i t .  I  h a v e  n o  r e g r e t s . ” 
A n o t h e r  c o m m e n t  a l s o  h i g h l i g h t e d  t h e 

d e s i re  fo r  h i g h e r  q u a l i t y  d a y c a re  o p t i o n s : 
“ M o s t  o f  t h e  p e o p l e  t h a t  w e  t a l k  t o  s a y  t h a t 
t h e y  w o u l d  r a t h e r  p a y  d o u b l e  t h e  t u i t i o n 
a n d  h a v e  a  w e l l - t r a i n e d  i n s t r u c t o r.  M o s t  o f 
t h e s e  a r e  f a c u l t y  t h a t  m o v e  t o  A u b u r n  f r o m 
o t h e r  a r e a s  o f  t h e  c o u n t r y  w h e r e  d a y c a r e 
c o s t  i s  m u c h  h i g h e r. ” 

T h e  s u r v e y  i n c l u d e d  t h re e  o t h e r  re l a t e d 
q u e s t i o n s  a b o u t  i n t e re s t  i n  a  f u l l - t i m e , 
o n - c a m p u s  d a y c a re  c e n t e r.  We  a s ke d 
t h e s e  t o  re s p o n d e n t s  w h o  c u r re n t l y  h a v e 
c h i l d re n  e n ro l l e d  i n  d a y c a re  a n d  t h o s e  w h o 
a n t i c i p a t e d  n e e d i n g  d a y c a re  i n  t h e  f u t u re 
( n =7 5 5 ) .  T h e  re s p o n s e s  w e re  a s  fo l l o w s :
•  8 5 %  a g re e d  t h a t  t h e y  w o u l d  e n ro l l  t h e i r 

c h i l d  i f  t h e  c o s t  w a s  c o m p a ra b l e  t o 
o t h e r  l o c a l  p ro v i d e r s .

•  4 7 %  a g re e d  t h a t  t h e y  w o u l d  b e  w i l l i n g  t o 
p a y  m o re  t h a n  l o c a l  t u i t i o n  ra t e s  fo r  t h e 
c o n v e n i e n c e .

•  6 1 %  a g re e d  t h a t  t h e y  w o u l d  b e  w i l l i n g 
t o  p a y  m o re  t h a n  l o c a l  t u i t i o n  ra t e s 
fo r  h i g h e r  q u a l i t y  t h a n  i s  c u r re n t l y 
a v a i l a b l e . 

•  I n  c o m p a r i n g  fa c u l t y  a n d  s t a f f 
re s p o n s e s ,  t h e re  i s  a  s t a t i s t i c a l l y 
s i g n i f i c a n t  d i f fe re n c e  b e t w e e n  t h e m : 
4 3 %  o f  fa c u l t y  v s .  2 6 %  o f  s t a f f  s t r o n g l y 
a g r e e .

T h e re  i s  i m m e n s e  i n t e re s t  i n  a  f u l l - t i m e 
p ro g ra m  exc l u s i v e l y  fo r  fa c u l t y  a n d  s t a f f. 
O n e  fe m a l e  fa c u l t y  m e m b e r  u n d e r s c o re d 
t h i s  s e n t i m e n t :  “ H a v i n g  a  q u a l i t y  c h i l d c a r e 
f a c i l i t y  o n  c a m p u s  w o u l d  b e  a b s o l u t e l y 
i n v a l u a b l e .  I t  i s  s o m e t h i n g  t h a t  a l l  o f  m y 

6 1 %  A G R E E D
t h e y  w o u l d  b e  w i l l i n g  t o  p a y  m o r e  t h a n 

l o c a l  t u i t i o n  r a t e s  f o r  h i g h e r  q u a l i t y 
d a y c a r e  t h a n  i s  c u r r e n t l y  a v a i l a b l e
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B E T T E R  D A Y S  B E H I N D
O n e  g o a l  o f  t h e  s t u d y  w a s  t o  c o m p a re  t h e 
ex t e n t  o f  t h e  c h i l d c a re  i s s u e  i n  A u b u r n  t o 
o t h e r  p l a c e s .  To  d o  t h i s ,  w e  g o t  fe e d b a c k 
f ro m  p a re n t s  w h o  h a v e  ex p e r i e n c e d  b o t h : 
t h e y  h a v e  h a d  c h i l d re n  e n ro l l e d  i n  a  l o c a l 
d a y c a re  a n d  i n  a  d a y c a re  o u t s i d e  o f  t h e 
A u b u r n - O p e l i ka  a re a  ( n = 1 5 5 ) .  A s  t h e  c h a r t 
b e l o w  i l l u s t ra t e s ,  a  s u b s t a n t i a l  p o r t i o n  o f 
re s p o n d e n t s  (4 4 % )  s a i d  t h e  l o c a l  q u a l i t y 
i s  w o r s e ,  w h i l e  t h e  l o c a l  c o s t  i s  e i t h e r 
e q u i v a l e n t  o r  h i g h e r  t h a n  t h e  p re v i o u s 
l o c a t i o n  ( 74 % ) .  

S o m e  o f  t h e  c o m m e n t s  re f l e c t  a  s t a r k 
d i f fe re n c e  i n  p re v i o u s  ex p e r i e n c e s .  F o r 
i n s t a n c e ,  o n e  p a re n t  c o m m e n t e d  a b o u t 

t h e  i n fa n t  ra t i o s ,  s a y i n g ,  “ I  w a s  s u r p r i s e d 
t o  s e e  t h e  d r a s t i c  d i f f e r e n c e  i n  r a t i o s 
w h e n  w e  m o v e d  t o  A u b u r n . ”  A n o t h e r 
c o m m e n t e d  a b o u t  t h e  q u a l i t y  o f  d a y c a re 
i n  A u b u r n  b y  c o m p a r i s o n :  “ I f  a n y o n e 
h a s  e x p e r i e n c e d  c h i l d c a r e  c e n t e r s 
i n  o t h e r  p l a c e s  t h a t  o f f e r e d  a  h i g h e r 
q u a l i t y,  t h e y  w i l l  k n o w  b e t t e r  a n d  t h e 
s h o c k  v a l u e  i s  d r a s t i c ” .  A l o n g  t h o s e 
l i n e s ,  a n o t h e r  re s p o n d e n t  c o n t ra s t e d 
t h e  A u b u r n  p u b l i c  s c h o o l s  a s  “ a m a z i n g , ” 
b u t  a l t e r n a t e l y ,  “ i t  w a s  s h o c k i n g  t o  s e e 
t h e  p o o r  q u a l i t y  o f  c h i l d c a r e  c e n t e r s . ” 
A n o t h e r  p a re n t  c o m m e n t e d  g r i m l y  t h a t , 
“A u b u r n  i s  n o t  a  g o o d  p l a c e  i f  y o u  h a v e  a 
p r e s c h o o l e r. ” 

Q U A L I T Y  O F  L O C A L  D A Y C A R E 
C O M P A R E D  T O  T H O S E  O U T S I D E 

A U B U R N / O P E L I K A

C O S T  O F  L O C A L  D A Y C A R E 
C O M P A R E D  T O  T H O S E  O U T S I D E 

A U B U R N / O P E L I K A

f e m a l e  c o l l o g u e s  d i s c u s s  o n  a  f a i r l y 
o f t e n  b a s i s .  I  l o v e  t h e  E a r l y  Le a r n i n g 
C e n t e r ’s  d e s i g n  a n d  c u r r i c u l u m ;  h o w e v e r, 
i t  i s  n o t  f e a s i b l e  f o r  m e  b e c a u s e  i t  i s  n o t 
a l l  w o r k i n g  d a y .  I  w o u l d  l o v e  s o m e t h i n g 
o f  t h a t  q u a l i t y  t h a t  a c c o m m o d a t e s 
u n i v e r s i t y  e m p l o y e e  w o r k i n g  h o u r s . ” 

A n o t h e r  m o t h e r  s a i d  t h a t  a n  o n - c a m p u s 
f u l l  d a y  p ro g ra m  w o u l d  “ t r a n s f o r m  t h e 
l i v e s  o f  f a c u l t y  w i t h  y o u n g  c h i l d r e n .” 

S e v e ra l  re s p o n d e n t s  a l s o  i n d i c a t e d  t h a t 
t h e i r  p re v i o u s  i n s t i t u t i o n  h a d  a  f u l l - t i m e 
o n - c a m p u s  d a y c a re .  F o r  i n s t a n c e ,  o n e 
c o m m e n t e d ,  “ I  h a d  a c c e s s  t o  o n - c a m p u s 
d a y c a r e .  I  C A N N OT  o v e r s t a t e  w h a t  a 
b e n e f i t  t h i s  w a s . . .  I t  i s  t h e  t h i n g  I  h a v e 
m i s s e d  m o s t  s i n c e  m o v i n g  h e r e . ”
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D A Y C A R E  I N F R A S T R U C T U R E :
A N  I N S U R M O U N T A B L E  C H A L L E N G E ?

G i v e n  t h e  a n e c d o t a l  e v i d e n c e  w e  h a d  a b o u t  t h e 
l a c k  o f  d a y c a re  i n f ra s t r u c t u re ,  a n o t h e r  g o a l  o f  t h e 
s t u d y  w a s  t o  exa m i n e  t h e  ex t e n t  o f  t h e  i m p a c t .  I n 
o t h e r  w o rd s ,  d o  A U  fa c u l t y  a n d  s t a f f  p e rc e i v e  t h e 
p ro b l e m  i s  i n s u r m o u n t a b l e  e n o u g h  t o  a l t e r  t h e i r 
f u t u re  fa m i l y  p l a n n i n g  d e c i s i o n s ?  A s  t h e  g ra p h i c 
b e l o w  i n d i c a t e s ,  6 6 %  s a y  y e s .  T h e  c o m m e n t s 
a s s o c i a t e d  w i t h  t h i s  q u e s t i o n  –  n e a r l y  3 0 0  o f 
t h e m  -  p ro v i d e d  m o re  n u a n c e d  i n s i g h t  a b o u t  h o w 
a n d  w h y  t h e s e  d e c i s i o n s  h a v e  b e e n  a l t e re d .  

T h e  m a j o r i t y  o f  t h e  c o m m e n t s  s u g g e s t e d  t h a t 
h a v i n g  m o re  c h i l d re n  i s  n o  l o n g e r  a n  o p t i o n . 
A v a i l a b i l i t y  w a s  m o s t  c i t e d  a s  t h e  re a s o n .  O n e 
re s p o n d e n t  o f fe re d ,  “ W e  d o  n o t  w a n t  t o  g o  a h e a d 
a n d  b r i n g  a n o t h e r  c h i l d  i n t o  t h e  w o r l d ,  w h e n  w e 
a r e  a l r e a d y  s t r u g g l i n g  t o  f i n d  c h i l d c a r e  f o r  t h e 
o n e  c h i l d  w e  c u r r e n t l y  d o  h a v e ,  e v e n  t h o u g h  w e 
a r e  p e r s o n a l l y  r e a d y  t o  h a v e  m o r e  c h i l d r e n . ” 
R e g re t t a b l y ,  w e  l e a r n e d  t h a t  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f 
d a y c a re  a l s o  a f fe c t s  fo s t e r  p a re n t s :  “ W e  a r e 
f o s t e r  p a r e n t s  a n d  c a n  o n l y  a c c e p t  c h i l d r e n 
w h o  a r e  i n  s c h o o l .  W e  h a d  o r i g i n a l l y  p r e f e r r e d 
f o s t e r i n g  n e w b o r n s ;  h o w e v e r,  t h e  l a c k  o f  a v a i l a b l e 
c h i l d c a r e  c a u s e d  u s  t o  c h a n g e  o u r  m i n d s . ” 

C o s t  a n d  q u a l i t y  o f  d a y c a re  a re  a l s o  d r i v e r s 
fo r  t h e  d e c i s i o n  t o  s t o p  h a v i n g  c h i l d re n .  A s  o n e 
p a re n t  n o t e d ,  “ I  j u s t  w a n t  t o  e m p h a s i z e  t h a t  t h e 
c u r r e n t  c o s t  o f  d a y c a r e  i s  c a u s i n g  p a r e n t s  t o 
a v o i d  h a v i n g  s e c o n d  o r  t h i r d  c h i l d r e n ,  d e s p i t e  a 
s t r o n g  d e s i r e  t o  d o  s o . ”  I n  t e r m s  o f  t h e  q u a l i t y  o f 

t h e  l o c a l  d a y c a re  p ro v i d e r s ,  a n o t h e r  re s p o n d e n t 
c o m m e n t e d ,  “A  m e a n i n g f u l  r e a s o n  m y  s p o u s e  a n d 
I  a r e  c o n s i d e r i n g  n o t  h a v i n g  a d d i t i o n a l  c h i l d r e n 
i s  o u r  d i s p l e a s u r e  w i t h  t h e  q u a l i t y  o f  c h i l d c a r e  i n 
t h e  A u b u r n  c o m m u n i t y  a n d  t h e  c h a l l e n g e s  t h a t 
p r e s e n t s  t o  o u r  f a m i l y . ” 

T h e  a n a l y s i s  a l s o  re v e a l e d  a n o t h e r  n o t e w o r t h y 
i m p a c t  o f  t h e  s h o r t a g e  o f  i n fa n t  c a re .  S o m e 
p a re n t s  w h o  d o  i n t e n d  t o  h a v e  m o re  c h i l d re n  a re 
t i m i n g  i t  t o  g e t  “ s i b l i n g  p r i o r i t y ”  s t a t u s .  W h e n  a 
c h i l d  i s  c u r re n t l y  e n ro l l e d  i n  a  d a y c a re  fa c i l i t y , 
p a re n t s  m o v e  t o  t h e  f ro n t  o f  t h e  l i n e  w h e n 
a n o t h e r  c h i l d  a r r i v e s  –  a s  l o n g  a s  t h e  f i r s t  c h i l d 
h a s n ’ t  a g e d  o u t .  A f t e r  o n e  m o t h e r  d i d  n o t  h a v e 
d a y c a re  fo r  h e r  f i r s t  c h i l d  u n t i l  1 4  m o n t h s  o f  a g e , 
s h e  t i m e d  t h e  s e c o n d  b i r t h  t o  t a ke  a d v a n t a g e  o f 
t h e  s i b l i n g  p r i o r i t y  p o l i c y.  S h e  a d d e d ,  “ T h i s  m e a n s 
t h e  f i n a n c i a l  b u r d e n  o f  t w o  c h i l d r e n  i n  f u l l  t i m e 
d a y c a r e  f o r  a  l i m i t e d  t i m e  t o  e n s u r e  a n  i n f a n t 
s l o t . ”  A n o t h e r  m o t h e r  n o t e d  t h a t  i n  a d d i t i o n  t o  t h e 
s i b l i n g  p r i o r i t y ,  h e r  d a y c a re  fa c i l i t y  a l s o  p ro v i d e d 
a  d i s c o u n t  i f  m o re  t h a n  o n e  c h i l d  i s  e n ro l l e d 
s i m u l t a n e o u s l y .  

O v e ra l l ,  t h e  d a y c a re  p i c t u re  i s  b l e a k .  T h e 
i n f ra s t r u c t u re  h a s  b e e n  s t re t c h e d  t o  t h e  p o i n t 
t h a t  p a re n t s  a re  s c ra m b l i n g  t o  f i n d  a v a i l a b i l i t y 
a n d  t h e n  f i n d  t h e m s e l v e s  u n h a p p y  w i t h  t h e  q u a l i t y 
o f  c a re  t h a t  t h e i r  c h i l d re n  re c e i v e .  A s  t h e  n ex t 
s e c t i o n  w i l l  re v e a l ,  t h e  s e a rc h  fo r  s u m m e r  c a m p s 
b r i n g s  s t re s s  a n d  a n x i e t y  t o  a n  e n t i re l y  n e w  l e v e l .  

S U R V E Y 
R E S P O N D E N T S 
C O N S I D E R : 
“AVA I L A B I L I T Y 
O F  C H I L D C A R E 
H A S  I M PA C T E D 
M Y  FA M I LY 
P L A N N I N G 
D E C I S I O N S ”
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A S  O F 
A P R I L  2 0 2 3 :

O V E R  4 0 %  O F  T H O S E  W H O  N E E D E D 
S U M M E R  D A Y C A R E  H A D  N O T  F I N A L I Z E D 

T H E I R  P L A N S

F o r  t h o s e  w h o  h a v e  s e e n  t h e  m o v i e  o r 
re a d  t h e  b o o k s ,  a n d  h a v e  h a d  t h e  A u b u r n 
s u m m e r  c a m p  ex p e r i e n c e ,  H u n g e r  G a m e s 
i s  a  f i t t i n g  d e s c r i p t i o n .  I t  w a s  u s e d  s e v e ra l 
t i m e s  i n  t h e  s u r v e y  c o m m e n t s .  O t h e r 
n a m e s  t h a t  w e re  m e n t i o n e d  t o  d e s c r i b e 
t h e  A u b u r n  s u m m e r  c a m p  ex p e r i e n c e 
i n c l u d e  M a d  M a x  H e l l s c a p e  a n d  M o m ’s 
D e a t h  M a r c h .  T h e re  w e re  s e v e ra l  o t h e r 
d e s c r i p t o r s  a s  w e l l :  ex t re m e  s p o r t , 
a b y s m a l ,  a w f u l ,  n i g h t m a re ,  a b s o l u t e l y 
d re a d f u l ,  t e r r i b l e ,  w o e f u l l y  i n a d e q u a t e . 
O n e  p a re n t  s a i d  s u m m e r  c h i l d c a re  i s 
“ l i ke  t h e  l a n d - g r a b  f o r  a n  A U/A L  f o o t b a l l 
g a m e . ” 

T h e  a n a l y s i s  re v e a l e d  t h a t  5 8 1 
re s p o n d e n t s  h a d  a t  l e a s t  o n e  s c h o o l -
a g e  c h i l d ,  a n d  8 0 %  o f  t h e m  n e e d  s u m m e r 
c h i l d c a re .  To  p u t  t h i s  i n  c o n t ex t ,  t h e 
s u r v e y  w a s  d i s t r i b u t e d  a b o u t  o n e  m o n t h 
b e fo re  t h e  e n d  o f  t h e  s c h o o l  y e a r.  O ve r 
4 0 %  ( n = 2 0 0)  o f  t h o s e  w h o  n e e d e d 
s u m m e r  d a yc a re  h a d  n o t  f i n a l i z e d 
t h e i r  p l a n s  ye t ,  a n d  t h i s  w a s  n o t  fo r  l a c k 
o f  t r y i n g .   W h e n  a s ke d  a b o u t  t h e  p l a n s 
t h a t  w e re  i n  p l a c e  o r  t h o s e  t h a t  w o u l d 
h o p e f u l l y  b e  c o n f i r m e d  s o o n ,  t h e  g ra p h 
b e l o w  s h o w s  v a r i o u s  p o s s i b i l i t i e s .

O f  t h e  4 4 7  re s p o n d e n t s  w h o  n e e d  s u m m e r 
c a re ,  a l m o s t  3 0 %  p l a n  t o  u s e  a  v a r i e t y  o f 
c a m p s .  T h i s  i s n ’ t  b y  p re fe re n c e ,  b u t  b e c a u s e 
i t ’s  w h a t ’s  a v a i l a b l e  t o  p a re n t s  l o c a l l y .

O v e r  4 5 0  o p e n - e n d e d  c o m m e n t s  w e re 
p ro v i d e d  a b o u t  t h i s  i s s u e ,  a n d  t h e re  w e re 
t h re e  d o m i n a n t  t h e m e s  i n  t h e m .  O v e r  6 0 % 
o f  t h e  re s p o n d e n t s  d i s c u s s e d  t h e  l a c k 
o f  s u m m e r  c h i l d c a re  o p t i o n s  fo r  s c h o o l -
a g e d  c h i l d re n ,  p a r t i c u l a r l y  t h e  s c a rc i t y 
o f  f u l l - t i m e  c a re .  A l m o s t  h a l f  o f  t h e 
re s p o n d e n t s  m e n t i o n e d  c o s t  a s  a n  i s s u e . 
T h e  t h i rd  i s s u e  t h a t  c a m e  u p  re p e a t e d l y 
w a s  re l a t e d  t o  t h e  n e e d  fo r  f l ex i b l e  h o u r s 
d u r i n g  t h e  s u m m e r,  a n d  t h i s  w a s  a  c r u c i a l 
i s s u e  fo r  t h e  s t a f f  w h o  a re  re q u i re d  t o  b e 
o n  c a m p u s  f ro m  7 : 4 5 a m - 4 : 4 5 p m . 



T H E  S U M M E R  S C R A M B L E

T h e  re s u l t s  o f  t h e  s u r v e y  re v e a l e d  t h a t  t h e 
o v e r w h e l m i n g  m a j o r i t y  o f  fa c u l t y  a n d  s t a f f 
w i t h  s c h o o l - a g e  c h i l d re n  d r e a d  s u m m e r.  T h e 
c h i l d c a re  c r i s i s  i s  p e r h a p s  e v e n  m o re  d i re  fo r 
t h i s  s u b s e t  o f  p a re n t s  b e c a u s e  t h e re  a re  s i m p l y 
n o w h e re  c l o s e  t o  e n o u g h  s u m m e r  o p t i o n s .  T h i s 
i s  e s p e c i a l l y  t h e  c a s e  fo r  1 2- m o n t h  e m p l o y e e s 
-  t h e  s t o r i e s  w e  re a d  re f l e c t  t h e  u n w e l c o m i n g 
re a l i t y  o f  l o n g ,  h o t ,  a n d  s t re s s f u l  s u m m e r s . 
O n e  p a re n t  d e s c r i b e d  s u m m e r  a s  a  “c h i l d c a r e 
d e s e r t .”

T h e  s u m m e r  s c ra m b l e  fo r  c h i l d c a re  s t a r t s  i n 
F e b r u a r y.  P a re n t s  s c o u r  w e b s i t e s  l o o k i n g  fo r 
s c i e n c e  c a m p s ,  a r t  c a m p s ,  a t h l e t i c  c a m p s , 
t h e a t e r  c a m p s ,  v a c a t i o n  B i b l e  s c h o o l s  – 

a n y t h i n g  t h a t  w i l l  p ro v i d e  a d u l t  o v e r s i g h t  fo r 
t h e i r  k i d s .  T h e  m a j o r i t y  o f  t h e m  a re  h a l f- d a y 
c a m p s .  T h e  fe w  t h a t  a re  “ f u l l  d a y ”  m i g h t  r u n 
f ro m  8 - 3 : 3 0 ,  w h i c h  d o e s  n o t  w o r k  fo r  a  7 : 4 5 a m -
4 : 4 5 p m  u n i v e r s i t y  w o r kd a y.  B y  e a r l y  M a rc h , 
a  m a t r i x  o f  o p t i o n s  s t a r t s  t o  fo r m ,  b u t  n e v e r 
e n o u g h  fo r  t h e  e n t i re  s u m m e r. 

A n d  t h e n  re g i s t ra t i o n  d a y  c o m e s .  P a re n t s 
s i t  i n  f ro n t  o f  t h e i r  c o m p u t e r  w a i t i n g  fo r  t h e 
s e c o n d  t h a t  re g i s t ra t i o n  o p e n s .  T h e y  h a v e 
t o  b e  l i g h t n i n g  fa s t  b e c a u s e  i n  2  m i n u t e s  ( o r 
l e s s ) ,  t h e  c a m p  t h a t ’s  i n  t h e  m a t r i x  i s  f u l l  a n d 
t h e  w a i t l i s t s  s t a r t .  T h e  b e s t  w a y  t o  ex p l a i n  t h e 
H u n g e r  G a m e s  a t  A u b u r n  i s  i n  t h e  fa c u l t y  a n d 
s t a f f ’s  o w n  w o rd s :

D o   y o u  k n o w  h o w  m a n y  h o u r s  i t  t a ke s  t o  r e s e a r c h  w h a t  i s 
a v a i l a b l e ,  n a v i g a t e  a l l  t h e  c r a p p y  w e b s i t e s  a n d  b r o ke n  l i n k s /

c o n v o l u t e d  s y s t e m s ,  e t c . ?  H O U R S ! ! !  A n d  I  s t i l l  h a v e n ’ t  f o u n d 
a n y  c a m p s  t h a t  h a v e  a  s p o t  o p e n  f o r  m y  k i d .

P a y i n g  h u n d r e d s  o f  d o l l a r s  f o r  c a m p s  t h a t  a r e  h a l f - d a y  c a m p s 
e a c h  w e e k  a n d  t h e n  b u i l d i n g  a  m a t r i x  o f  c a r e t a ke r s  t o  c o v e r 
t h e  a f t e r n o o n s .  I t ’s  a  m e s s .

I f  a  p a r e n t  i s  n o t  o n  t h e  c o m p u t e r  s t a r t i n g  i n  F e b r u a r y  o r  M a r c h  i d e n t i f y i n g 
a n d  m a n a g i n g  e n r o l l m e n t  o p e n i n g  d a t e s ,  g o o d  l u c k  f i n d i n g  c a m p  o p t i o n s 
f o r  t h e  s u m m e r.  M y  p a r t n e r  a n d  I  w e r e  i n  t w o  d i f f e r e n t  l o c a t i o n s  o n  m u l t i p l e 
c o m p u t e r s  a t  t h e  e x a c t  s a m e  m o m e n t  a n  A U  c a m p ’s  r e g i s t r a t i o n  o p e n e d ,  a n d 

w e  w e r e  s t i l l  w a i t l i s t e d .
M y  s p r e a d s h e e t  i s  r i d i c u l o u s ,  w i t h  m u l t i p l e  w a i t l i s t s ,  p e r 
w e e k ,  p e r  k i d .  E a c h  w e e k  i s  s o m e t h i n g  d i f f e r e n t ,  e a c h  w e e k 
c o n t i g e n t  u n t i l  I  h e a r  o t h e r w i s e .

I t  i s  a  n i g h t m a r e .  M y  d a u g h t e r  i s  c u r r e n t l y  e n r o l l e d  i n  t h e  C i t y  o f  A u b u r n 
s u m m e r  c a m p  b u t  o n l y  f o r  w e e k s  1 - 5  r i g h t  n o w ,  s o  I  h a v e  t o  s t r e s s / s w e a t 

i t  o u t  t o  s e e  i f  I  g e t  o f f  t h e  w a i t l i s t  f o r  w e e k s  6 -1 0 ?  I f  t h a t  d o e s n ’ t  h a p p e n , 
w h a t  d o  I  d o? ?

T h e  a m o u n t  o f  t i m e  s p e n t  s e a r c h i n g  f o r  c a m p s  a n d  t r y i n g  t o 
p i e c e  o p t i o n s  a v a i l a b l e  o n  a  w e e k l y  b a s i s  i s  o v e r w h e l m i n g .

I  a c t u a l l y  e n d  u p  h a t i n g  s u m m e r  b e c a u s e  [ o f ]  t h e 
s t r e s s  i t  p u t s  o n  m e  a s  a  w o r k i n g  m o t h e r.

T h e  s u r v e y  a s ke d  p a re n t s  o f  s c h o o l  a g e  c h i l d re n 
w h o  n e e d  s u m m e r  c a re  h o w  s a t i s f i e d  t h e y  a re 
w i t h  t h e i r  s u m m e r  o p t i o n s :  6 0 %  a re  d i s s a t i s f i e d , 
w i t h  3 0 %  i n d i c a t i n g  t h e y  a re  ex t re m e l y 
d i s s a t i s f i e d .  We  fo l l o w e d  u p  w i t h  t h e  s t a t e m e n t , 
“ S u m m e r  c h i l d c a re  c a u s e s  m e  s t re s s . ”  A  f u l l  8 2 % 
o f  p a re n t s  a g re e d  w i t h  t h i s  s t a t e m e n t  –  5 8 % 
s t ro n g l y  a g re e d .  

T h e  f i n a l  s u r v e y  q u e s t i o n  w a s  re l a t e d  t o  t h e  c o s t 
o f  s u m m e r  c h i l d c a re :  6 0 %  a g re e d  a n d  o n l y  1 6 % 
d i s a g re e d  t h a t  i t  i s  u n a f fo rd a b l e .  O n e  p a re n t 
a s ke d  t h e  q u e s t i o n ,  “ F i n a n c i a l l y  i t  i s  h a r d  t o 
j u s t i f y  t h e  c o s t s  o f  c a m p  f o r  m u l t i p l e  c h i l d r e n 
a c r o s s  t h e  w h o l e  s u m m e r,  b u t  r e a l l y  m y  o n l y 
o t h e r  o p t i o n  i s  t o  q u i t  a n d  b e  h o m e  w i t h  t h e m ? ” 
O n e  m o t h e r  s u m m e d  i t  u p  a c c u ra t e l y :  “ I t ’s  c r a z y 
e x p e n s i v e ,  s t r e s s f u l ,  a n d  i t  s u c k s .”
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W i t h  a  s e v e re  s h o r t a g e  o f  s u m m e r  c h i l d c a re 
o p t i o n s ,  w e  w e re  i n t e re s t e d  i n  l e a r n i n g  m o re 
a b o u t  h o w  fa m i l i e s  c o p e .  F o r  m a n y  A U  s t a f f, 
t h e  g a p s  i n  s u m m e r  c a re  re q u i re  t a k i n g 
d a y s  o f f.  O n e  ex p l a i n e d ,  “ I  h a v e  t o  u s e  m y 
v a c a t i o n  a n d  s i c k  h o u r s  t o  s t a y  a t  h o m e  w i t h 
m y  k i d s  i f  I  h a v e n ’ t  b e e n  a b l e  t o  f i n d  t h e m 
a  c a m p  t o  g o  t o . ”  A n o t h e r  o f fe re d  t h a t  s h e 
w o u l d  h a v e  t o  t a ke  fo u r  w e e k s  o f f  b e c a u s e 
“ t h e r e  a r e  l i t e r a l l y  n o  c a m p s  a v a i l a b l e  f o r 
m y  c h i l d . ”  O t h e r  p a re n t s  a re  s e n d i n g  t h e i r 
k i d s  o u t  o f  t o w n  t o  s t a y  w i t h  fa m i l y  i n  o rd e r 
t o  ke e p  w o r k i n g .  O n e  ex p l a i n e d  t h e  t e r r i b l e 
c h o i c e :  “ W e  h a d  t o  r e l y  o n  o u t- o f - t o w n  f a m i l y 
t o  c a r e  f o r  o u r  c h i l d  t h e  l a s t  t w o  s u m m e r s . 
T h i s  r e q u i r e d  a  l o t  o f  d r i v i n g  a n d  h a v i n g  t o 
c h o o s e  b e t w e e n  w o r k  a n d  s p e n d i n g  t i m e 
w i t h  o u r  c h i l d . ”

B e c a u s e  o f  t h e  A u b u r n  H u n g e r  G a m e s ,  t h e re 
w e re  m a n y  p l e a s  fo r  m o re  f l ex i b l e  s c h e d u l e s 
i n  t h e  s u m m e r.  O n e  s t a f f  d i s c u s s e d  t h e 
b e n e f i t  o f  t h e  T i g e r  F l ex  p ro g ra m  d u r i n g 
t h e  p a n d e m i c .  “ D u r i n g  t h i s  t i m e ,  I  f e l t  m o s t 
c o n f i d e n t  a b o u t  m y  a b i l i t y  t o  p r o p e r l y 
b a l a n c e  w o r k  a n d  l i f e  a n d  p e r f o r m  a l l  o f  m y 
r o l e s  v e r y  w e l l … I t  h a s  b e e n  s o  m u c h  m o r e 
d i f f i c u l t  w h e n  w e  w e r e  n o  l o n g e r  a l l o w e d  t o 
h a v e  f l e x i b i l i t y .  N o t  t o  m e n t i o n  c r e a t i n g  m o r e 
e x p e n s e s  f o r  a f t e r  s c h o o l  p r o g r a m s  a n d 
b a b y s i t t e r s .  I  u n d e r s t a n d  t h a t  s o m e  p e o p l e 
a b u s e  p r i v i l e g e s  b u t  t h a t  w a s  n o t  t h e  c a s e 
f o r  t h e  m a j o r i t y . ”   A n o t h e r  e m p l o y e e  s a i d 
t h a t  b e i n g  a b l e  t o  h a v e  d e s i g n a t e d  w o r k-
f ro m - h o m e  d a y s  w o u l d  b e  a  “ g a m e c h a n g e r 
i n  r e d u c i n g  s t r e s s . ”  A  l o g i c a l  p o i n t  w a s 
a l s o  o f fe re d  i n  t h a t  f l ex  t i m e  w o u l d  a l l o w 
t h e  s u m m e r  w o r k l o a d  t o  b e  m o re  e v e n l y 
d i s t r i b u t e d .  W h e n  e m p l o y e e s  m u s t  t a ke  f u l l 
w e e k s  o f f  t o  f i l l  i n  t h e  s u m m e r  c h i l d c a re 
g a p s ,  i t  i s  l i ke l y  t h a t  o t h e r s  i n  t h e  u n i t  a re 
w o r k i n g  h a rd e r  t o  f i l l  i n  t h e  g a p  a t  w o r k .

B R A C I N G  F O R  I M P A C T
B e y o n d  t h e  s t re s s  a n d  f r u s t ra t i o n ,  w e 
p i c ke d  u p  a  t o n e  o f  h o p e l e s s n e s s  i n 
s o m e  o f  t h e  c o m m e n t s  f ro m  p a re n t s .  O n e 
p a re n t  s a i d  t h a t  t h e  s u m m e r  s t r u g g l e  i s 
“ d e p r e s s i n g …  I  d o n ’ t  k n o w  h o w  I  w i l l  d o  i n 
t h e  n e x t  f e w  y e a r s . ”  A n o t h e r  ex p l a i n e d  t h a t 
t h e  fa m i l y  n e e d e d  t w o  i n c o m e s  t o  p ro v i d e 

fo r  t h e  fa m i l y  b e c a u s e  o n e  s a l a r y  i s  n o t 
e n o u g h  t o  h a v e  o n e  p a re n t  s t a y  a t  h o m e : 
“ i t  i s  a  c a t c h  2 2  t h a t  w e  l i v e  e v e r y  d a y . ” 
S e v e ra l  c o m m e n t s  ex p re s s e d  t h e  n e g a t i v e 
i m p a c t  t h a t  t h e  s u m m e r  c h i l d c a re  s h o r t a g e 
i s  h a v i n g  a t  w o r k ,  b u t  i t  c u t s  b o t h  w a y s ,  a s 
o n e  p a re n t  n o t e d .  “ I t  i s  w o e f u l l y  i n a d e q u a t e 
f o r  f u l l - t i m e  e m p l o y e e s  t o  m a n a g e  a n d  t o 
f e e l  g o o d  a b o u t  w h a t  t h e y  p r o v i d e  f o r  t h e i r 
f a m i l i e s  a n d  f o r  t h e i r  c a r e e r s . ”

A s  w e  s t re s s e d  a t  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h i s 
re p o r t ,  w e  w a n t  t o  re i t e ra t e  t h a t  w o m e n 
a re  b e i n g  d i s p ro p o r t i o n a t e l y  i m p a c t e d  b y 
t h i s  c h i l d c a re  c r i s i s .  O n e  m o t h e r  l a s h e d 
o u t  t h a t  s u m m e r  c h i l d c a re  re s p o n s i b i l i t i e s 
“ t y p i c a l l y  fa l l s  o n  t h e  fe m a l e s  i n  a  d u a l 
e a r n e r  h o u s e  a n d  w e  a re  D R O W N I N G.” 
A n o t h e r  m o t h e r  ex p l a i n e d  t h a t  h e r  h u s b a n d ’s 
j o b  re q u i re s  t ra v e l ,  s o  s u m m e r  c h i l d c a re 
i s s u e s  a l w a y s  fa l l  o n  h e r  t o  h a n d l e .

T h e  n e g a t i v e  i m p a c t  i s  o c c u r r i n g  fo r  b o t h 
fe m a l e  fa c u l t y  a n d  s t a f f.  F o r  t e n u re  t ra c k 
fa c u l t y  w h o  re l y  o n  t h e  s u m m e r  t o  w o r k 
o n  re s e a rc h ,  i t  i s  c re a t i n g  b a r r i e r s  fo r 
p ro m o t i o n  a n d  t e n u re .  O n e  re s p o n d e n t 
n o t e d ,  “ I t ’s  i n t e r f e r i n g  w i t h  a  l o t  o f  y o u r 
( f e m a l e )  t e n u r e d  a n d  t e n u r e - t r a c k  p r o f s’ 
c a r e e r s . ”  I n  l o o k i n g  a t  t e n u re d  fa c u l t y  ( i . e . , 
a s s o c i a t e  a n d  f u l l ) ,  5 6 %  o f  t h e  t e n u re d 
m a l e  fa c u l t y  h a v e  a c h i e v e d  t h e  fa n k  o f  f u l l , 
w h i l e  o n l y  3 7 %  o f  t e n u re d  fe m a l e  fa c u l t y 
h a v e  a c h i e v e d  t h i s  ra n k .1 9  A d m i t t e d l y ,  t h e re 
i s  n o t  e n o u g h  d e t a i l  i n  t h i s  d a t a  t o  m a ke  a 
f i r m  c o n c l u s i o n ,  b u t  g e t t i n g  a  m o re  n u a n c e d 
u n d e r s t a n d i n g  i s  w a r ra n t e d . 

U n fo r t u n a t e l y ,  i t  m a y  b e  ke e p i n g  w o m e n 
o u t  o f  t h e  w o r k fo rc e  a l t o g e t h e r.  S e v e ra l 
m e n  n o t e d  t h a t  t h e i r  w i v e s  o r  p a r t n e r s  a re 
n o t  w o r k i n g  o u t s i d e  o f  t h e  h o m e  b e c a u s e 
o f  t h e  c h i l d c a re  d i f f i c u l t i e s .  A  m a l e  fa c u l t y 
m e m b e r  c o m m e n t e d ,  “ I t  i s  q u i t e  l i ke l y  t h a t 
m y  w i f e  w i l l  r e m a i n  o u t s i d e  o f  t h e  l o c a l 
w o r k f o r c e  b e c a u s e  o f  t h e  s t r e s s  a n d  c o s t 
a s s o c i a t e d  w i t h  s u m m e r  c h i l d c a r e . ”  A s  l o n g 
a s  t h e  c r i s i s  c o n t i n u e s ,  i t  i s  h a rd  t o  fo re s e e 
a  c h a n g e  i n  t h e  o p p o r t u n i t i e s  fo r  w o m e n  i n 
A u b u r n .
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T h e  l a c k  o f  a d e q u a t e  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re  h a s  b e e n  a t  l e a s t  a 
d e c a d e - l o n g  p ro b l e m .  F o r  t h e  fa c u l t y  a n d 
s t a f f  w h o  m o v e  t o  t h e  a re a  b e c a u s e  t h e y 
w e re  re c r u i t e d  t o  w o r k  fo r  t h e  u n i v e r s i t y , 
w e  w e re  i n t e re s t e d  i n  w h e t h e r  t h e y  w e re 
a w a re  o f  t h e  c h i l d c a re  s h o r t a g e .  A l m o s t 
3 5 0  re s p o n d e n t s  re l o c a t e d  t o  A u b u r n 
w i t h  c h i l d re n .  T h e  a n a l y s i s  h i g h l i g h t e d 
t h a t  6 1 %  o f  t h e s e  n e w  A U  e m p l o y e e s 
d i d  n o t  k n o w  a b o u t  t h e  l a c k  o f  c h i l d c a re 
o p t i o n s  i n  t h e  a re a . 

We  f u r t h e r  a s ke d  a b o u t  t h e  d i f f i c u l t y  o f 
f i n d i n g  d a y c a re  fo r  c h i l d re n  a g e s  0 - 5 .  O f 
t h e  2 2 5  p a re n t s  w h o  re l o c a t e d  t o  A u b u r n 
a n d  n e e d e d  i t ,  5 5 %  i n d i c a t e d  t h a t  t h e 
ex p e r i e n c e  w a s  m o re  d i f f i c u l t  t h a n  t h e y 
ex p e c t e d .   N e a r l y  o n e  t h i rd  ( 3 1 % )  o f  t h e s e 
n e w  A U  e m p l o y e e s  w e re  n o t  a b l e  t o  g e t 
t h e i r  c h i l d  e n ro l l e d  w i t h  t h e i r  p re fe r re d 
A u b u r n  d a y c a re  p ro v i d e r  b y  t h e  t i m e  t h e y 
m o v e d ,  a n d  a n o t h e r  1 7 %  h a d  t o  s e t t l e  fo r 
e n ro l l i n g  t h e i r  c h i l d  w i t h  a  p ro v i d e r  w h o 
d i d  n o t  m e e t  t h e i r  s t a n d a rd s . 

T h e  s a m e  p a t t e r n  h e l d  fo r  fa m i l i e s 
re l o c a t i n g  w i t h  s c h o o l - a g e  c h i l d re n . 
O n e  t h i rd  o f  t h e  re s p o n d e n t s  d i d  f i n d 
a c c o m m o d a t i o n s  fo r  a  s u m m e r  c a m p  o r 
fo r  a n  a f t e r- s c h o o l  p ro g ra m  b y  t h e  t i m e 
t h e y  m o v e d  h e re ,  a n d  t h e y  a l s o  i n d i c a t e d 
t h a t  i t  w a s  m u c h  m o re  d i f f i c u l t  t h a n 
t h e y  a n t i c i p a t e d .  J u s t  o v e r  2 0 %  m o v e d 
t o  A u b u r n  w i t h o u t  h a v i n g  c h i l d c a re 
a c c o m m o d a t i o n s  i n  p l a c e . 

T h e  s u r v e y  g a v e  t h i s  s u b s e t  o f 
re s p o n d e n t s  t h e  a b i l i t y  t o  c o m m e n t 
o n  t h e i r  re l o c a t i o n  ex p e r i e n c e .  I t 
l e d  t o  e y e - o p e n i n g  a c c o u n t s  a n d 
t ro u b l i n g  n a r ra t i v e s  a b o u t  t h e  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re .  T h re e  t h e m e s  e m e rg e d  i n 
t h e  c o m m e n t s :  s c a rc i t y ,  q u a l i t y ,  a n d  t h e 
l a c k  o f  A U  a s s i s t a n c e .  We  a l s o  l e a r n e d 
a b o u t  s o m e  o f  t h e  w o r ka ro u n d s  n e w 
e m p l o y e e s  h a v e  h a d  t o  u s e  w h i l e  w a i t i n g 
o n  b e t t e r  o p t i o n s . 
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264

PARENTS WHO RELOCATED TO 
AUBURN WITH A NEED FOR 

CHILDCARE

Parents who needed 
daycare when they 

moved to AU 

DAYCARE AGE SCHOOL AGE

138
Parents who needed 

summer or after-school 
program when they 

moved to AU 

21%
Were unable to find 
a spot in summer or 

after-school program 
before moving

Were unable to find 
a spot in a daycarel 

program before 
moving

31%

17%
Found a spot in 

a program, but it 
didn’t meet their 

standards
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T h e  c o m m e n t s  m a d e  i t  c l e a r  t h a t  t h e  d e a r t h 
o f  c h i l d c a re  o p t i o n s  m a ke s  re l o c a t i o n  t o 
A u b u r n  i n c re d i b l y  d i f f i c u l t .  T h i s  i s  t h e  c a s e  fo r 
d a y c a re ,  s u m m e r  c a m p s ,  a n d  e v e n  a f t e r  s c h o o l 
p ro g ra m s .  “ T h e  n u m b e r  o f  w a i t l i s t s  t h a t  e x i s t 
w a s  a  s h o c k  t o  m e , ”  c o m m e n t e d  o n e  re s p o n d e n t .  
O n e  p a re n t  a d d e d  t h e m s e l v e s  t o  w a i t l i s t s 
b e fo re  g e t t i n g  t h e  j o b  o f fe r  a n d  d i d n ’ t  g e t  h e r 
p re fe r re d  d a y c a re  u n t i l  a  y e a r  a f t e r  a r r i v i n g 
i n  A u b u r n .  Tw o  re s p o n d e n t s  h a d  t o  e n ro l l  t h e i r 
c h i l d re n  i n  d a y c a re  i n  M o n t g o m e r y  u n t i l  a  s p o t 
b e c a m e  a v a i l a b l e  i n  A u b u r n .  O n e  A U  s t a f f  h a d 
j u s t  re l o c a t e d  t o  A u b u r n  a n d  w a s  g o i n g  t o 
h a v e  t o  w o r k  fo r  a t  l e a s t  t w o  m o n t h s  b e fo re  a 
s p o t  m i g h t  o p e n  a n d  w a s  c u r re n t l y  “ h a v i n g  t o 
f i g u r e  o u t  c h i l d c a r e  i n  t h e  m e a n t i m e . ”  A n o t h e r 
re s p o n d e n t  w a s  a l s o  c u r re n t l y  w o r k i n g  w i t h o u t 
d a y c a re  a n d  “ h a v i n g  t o  p a y  3 x  t h e  d a y c a r e  r a t e 
f o r  a  d a i l y  b a b y s i t t e r. ”  

A f t e r  s c h o o l  p ro g ra m s  a re  a l s o  f u l l . 
O n e  p a re n t  s a i d  “ w e  w e r e  l u c k y 
t h a t  m y  m o m  m o v e d  w i t h  u s” 
o r  t h e  c h i l d re n  –  y o u n g  o n e s 
-  w o u l d  b e  h o m e  a l o n e  fo r  a t 
l e a s t  a n  h o u r  a f t e r  s c h o o l . 
I t  i s  w o r t h  c o n s i d e r i n g  t h e 
a d d e d  d i f f i c u l t y  o f  h a v i n g  a 
t e n u o u s  c h i l d c a re  s i t u a t i o n 
w h e n  y o u  a re  n e w  t o  a 
c o m m u n i t y  a n d  a re  t h e re fo re 
u n l i ke l y  t o  h a v e  i n fo r m a l 
s u p p o r t  s t r u c t u re s  i n  p l a c e  ( e . g . , 
c l o s e  f r i e n d s ,  fa m i l y ) .

W h i l e  t h e s e  c o m m e n t s  w e re  n o t  t o t a l l y 
s u r p r i s i n g  b e c a u s e  o f  t h e  re s t  o f  t h e  s u r v e y,  t h e 
c o m m e n t s  a b o u t  t h e  q u a l i t y  o f  c h i l d c a re  a f t e r 
re l o c a t i n g  h e re  w e re  i n d e e d  d i s c o m fo r t i n g .  To 
s u m m a r i z e ,  fo r  fo l k s  w i t h  a  re fe re n c e  p o i n t  o f 
t h e  q u a l i t y  o f  c a re  a v a i l a b l e  i n  o t h e r  l o c a t i o n s 
w i t h  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  l e a r n i n g ,  A u b u r n 
fa l l s  s h o r t .  T h e re  w e re  m a n y  c o m m e n t s  t h a t 
re f l e c t e d  “ s u b s t a n d a rd ”  d a y c a re  i n  A u b u r n .  A s 
o n e  fa t h e r  ex p l a i n e d ,  “ W e  d e c i d e d  n o t  t o  e n r o l l 
i n  d a y c a r e  a s  t h e r e  w e r e  n o  g o o d  o p t i o n s .  M y 
w i f e  v i s i t e d  m a n y  a n d  t h o u g h t  t h e y  w e r e  a l l 
p o o r  q u a l i t y . ”  A n o t h e r  r e s p o n d e n t  a l s o  “ d o e s 
n o t  f e e l  c o m f o r t a b l e  w i t h  a n y  o f  t h e  ( c u r r e n t l y 
a v a i l a b l e )  d a y c a r e  s t a n d a r d s  a t  p r e s e n t , ”  a n d 
i n s t e a d  h a s  o p t e d  t o  h i re  a  p e r s o n a l  s i t t e r  fo r 

t h e i r  3 - y e a r- o l d . 

T h e re  w e re  a l s o  s t o r i e s  a b o u t  c h i l d re n  t h a t 
f i n a l l y  d i d  g e t  e n ro l l e d  –  b u t  w i t h  d i s a p p o i n t i n g 
o u t c o m e s .   A f t e r  g e t t i n g  t h e i r  c h i l d  e n ro l l e d 
i n  a  l o c a l  fa c i l i t y ,  a  fa m i l y  d e c i d e d  t o  p u l l  t h e i r 
c h i l d  o u t  b e c a u s e ,  “ t h e  c a r e  s h e  r e c e i v e d  w a s 
p r e t t y  a l a r m i n g . ”   Tw o  o t h e r  re s p o n d e n t s  d i d  n o t 
h a v e  a n o t h e r  o p t i o n  –  o n e  re c a l l e d  “ t h e  p a i n f u l 
t r a n s f e r ”  b e c a u s e  o f  t h e  l o w  q u a l i t y  o f  c a re . 
A n o t h e r  ex p l a i n e d  t h a t  o n e  c h i l d  g o t  i n t o  a  g o o d 
p re s c h o o l  ( b y  p a y i n g  2 . 5  m o n t h s  o f  t u i t i o n  t o 
h o l d  t h e  s p o t )  b u t  h a d  t o  e n ro l l  t h e  b a b y  i n t o  a 
d i f fe re n t  d a y c a re  “ w h i c h  w a s  l o w  q u a l i t y  a n d  n o t 
s a f e ,  b u t  t h e  o n l y  p l a c e  i n  t o w n  t h a t  h a d  a  s p o t . ”  

F i n a l l y ,  t h e re  s e e m s  t o  b e  a  s i g n i f i c a n t 
d i f fe re n c e  i n  c a re  w h e n  fa m i l i e s  h a v e  re l o c a t e d 
t o  A u b u r n  a f t e r  h a v i n g  t h e i r  c h i l d re n  i n  a n 

a c c re d i t e d  d a y c a re  fa c i l i t y :  “ I t  o n l y 
t o o k  a  s h o r t  t i m e  o f  e n r o l l m e n t 

a t  t h a t  d a y c a r e  t o  l e a r n  w h a t 
a  N A E YC  a c c r e d i t a t i o n  w a s 

( w h i c h  o u r  f i r s t  d a y c a r e  h a d 
i n  a n o t h e r  s t a t e )  a n d  r e a l i z e 
t h a t  c h i l d c a r e  q u a l i t y  a n d 
s t a n d a r d s  a r e  VA ST LY 
d i f f e r e n t .” 

F i n a l l y ,  t h e re  w e re  s e v e ra l 
c o m m e n t s  t h a t  re f l e c t e d  b o t h 

s u r p r i s e  a n d  d i s a p p o i n t m e n t  t h a t 
t h e  u n i v e r s i t y  d i d  n o t  p ro v i d e  a n y 

s u p p o r t  fo r  re l o c a t i n g  p a re n t s .   “ I f 
A U  c o u l d  p r o v i d e  a s s i s t a n c e  w i t h  y o u n g 

f a c u l t y  n e e d i n g  t o  f i n d  d a y c a r e s ,  i t  w o u l d  b e 
e x t r e m e l y  h e l p f u l  t o  n e w  f a c u l t y .  I t  w a s  v e r y 
s t r e s s f u l , ”  ex p l a i n e d  o n e  p a re n t .  A n o t h e r  s a i d 
t h a t  e v e n  s o m e t h i n g  a s  s i m p l e  a s  a  d i re c t o r y 
o f  c h i l d c a re  o p t i o n s  w o u l d  h a v e  b e e n  h e l p f u l . 
T h e  ex p e c t a t i o n s  w e re  d e f i n i t e l y  u n m e t ,  a s  o n e 
fa c u l t y  c o m m e n t e d ,  “A u b u r n  i s  f a r,  f a r  b e h i n d 
o t h e r  u n i v e r s i t i e s  i n  t e r m s  o f  t h e  s u p p o r t 
t h e y  o f f e r.  W i t h  h o w  i s o l a t e d  A u b u r n  i s  f r o m 
o t h e r  c i t i e s ,  y o u  w o u l d  t h i n k  t h e  u n i v e r s i t y 
w o u l d  o f f e r  b e t t e r   s u p p o r t  t o  i t s  e m p l o y e e s .” 
I t  s e e m s  c l e a r  t h a t  A U  i s  b e h i n d  t h e  c u r v e  i n 
b e i n g  a  fa m i l y - f r i e n d l y  w o r k p l a c e ,  a n d  t h i s  w a s 
re f l e c t e d  i n  c o m m e n t s  i n  o t h e r  p a r t s  o f  t h e 
s u r v e y  a s  w e l l .

6 1 %
o f  n e w  A U  e m p l o y e e s  d i d

n o t  k n o w  a b o u t  t h e  l a c k  o f 
c h i l d c a r e  o p t i o n s

i n  t h e  a r e a  p r i o r
t o  r e l o c a t i n g



L I V I N G  W I T H  T H E 
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I n s u f f i c i e n t  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  c re a t e s 
a  m u l t i t u d e  o f  p ro b l e m s .  T h i s  re p o r t  l a y s  b a re 
t h e  t re m e n d o u s  c h a l l e n g e s  t h a t  A U  fa c u l t y 
a n d  s t a f f  fa c e  w h e n  s i m p l y  t r y i n g  t o  ra i s e  a 
fa m i l y .  T h i s  c r i s i s  a l s o  i m p a c t s  t h e  c h i l d re n 
w h o  fe e l  t h e  w e i g h t  o f  t h e i r  p a re n t s ’  s t re s s 
a n d  f r u s t ra t i o n .  

B e y o n d  t h a t ,  t h e re  a re  n e g a t i v e 
c o n s e q u e n c e s  t o  t h e  u n i v e r s i t y .  T h e  f i n d i n g s 
o f  t h i s  s t u d y  c o m p l e t e l y  n e g a t e  a  c o m m e n t 
t h a t  w e  w a n t  t o  h i g h l i g h t :  “ I  d o  n o t  t h i n k  i t  i s 
m y  e m p l o y e r ’s  p r o b l e m  o r  r e s p o n s i b i l i t y  t o 
f i g u r e  o u t  m y  c h i l d c a r e  n e e d s .  I  c h o s e  t o  h a v e 
k i d s  -  i t  i s  m y  j o b  t o  c a r e  f o r  t h e m  i f  I  p l a n  t o 
h a v e  a  c a r e e r. ”  T h e  a n a l y s i s  c l e a r l y  s h o w s 
t h a t  t h e  a v a i l a b i l i t y  a n d  q u a l i t y  o f  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re  i m p a c t s  j o b  p e r fo r m a n c e  a n d 
t a l e n t  m a n a g e m e n t .  I n  t h e  s e c t i o n s  b e l o w ,  w e 
re p o r t  o n  t h e  s u r v e y  f i n d i n g s  re l a t e d  t o  t h e 
l o s s  o f  p ro d u c t i v i t y ,  t h e  i m p a c t  o n  re t e n t i o n , 
a n d  t h e  g e n e ra l  i m p re s s i o n  t h a t  t h e  “A u b u r n 
fa m i l y ”  d o e s  n o t  ex t e n d  i t s  re a c h  t o  fa c u l t y 
a n d  s t a f f.     

F o r  re s p o n d e n t s  w h o  a re  ex p e c t i n g  a  b a b y, 
w h o  h a v e  c h i l d re n  c u r re n t l y  e n ro l l e d  o r 
w i t h i n  t h e  l a s t  f i v e  y e a r s ,  a n d  fo r  t h o s e  w h o 
n e e d  s u m m e r  c h i l d c a re ,  w e  exa m i n e d  h o w 
m u c h  t h e  l o c a l  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  h a s 
i m p a c t e d  w o r k- re l a t e d  p e r fo r m a n c e .  T h e 
a n a l y s i s  re v e a l e d  t h a t  5 5 %  a g re e  t h a t  t h e i r 
p ro d u c t i v i t y  h a s  b e e n  h i n d e re d ,  a n d  6 0 % 
a g re e  t h a t  t h e  s t re s s  o f  i t  i m p a c t s  t h e i r  a b i l i t y 
t o  fo c u s  a t  w o r k .   S u r p r i s i n g l y ,  t h e re  w e re  n o 
d i s c e r n a b l e  d i f fe re n c e s  b e t w e e n  m e n  a n d 
w o m e n .  C h i l d c a re  i s s u e s  a f fe c t  t h e  j o b 
p e r fo r m a n c e  o f  a l l  AU  p a re n t s .  

T h e  c o m m e n t s  a g a i n  re f l e c t  t h i s  a s  s t e m m i n g 
f ro m  t h e  s c a rc i t y  o f  c a re  a n d  t h e  q u a l i t y  o f 

c a re .  “ T h e  l a c k  o f  c h i l d  c a r e  i n  t h e  s u m m e r 
( a n d  d u r i n g  t h e  s c h o o l  y e a r )  i m p a c t s  m y 
p r o d u c t i v i t y  g r e a t l y , ”  c o m m e n t e d  o n e  p a re n t . 
A n o t h e r  n o t e d ,  “ T h e  q u a l i t y  o f  t h e  d a y c a r e s 
a l s o  l e a v e s  m u c h  t o  b e  d e s i r e d  a n d  r e s o l v i n g 
i s s u e s  t a ke s  t i m e  a w a y  f r o m  b e i n g  a b l e  t o 
f o c u s  o n  a n d  d o i n g  m y  j o b . ”  I t  a p p e a r s  t h a t 
i t  c a n  a l s o  b e  b o t h :  “ T h e  l a c k  o f  g o o d  o p t i o n s 
h a s  d e f i n i t e l y  i m p a c t e d  m y  w o r k  p r o d u c t i v i t y . 
W h e n  w e  e x p e r i e n c e d  o u r  m o s t  r e c e n t  i s s u e s , 
i t  w a s  m e n t a l l y  a n d  e m o t i o n a l l y  c o n s u m i n g 
f o r  w e e k s ,  a n d  m y  w o r k  q u a l i t y  a n d  o u t p u t 
s u f f e r e d . ”  B a s e d  o n  t h e s e  c o m m e n t s  a n d  t h e 
3 0 0 +  e m p l o y e e s  w h o  a d m i t  t h a t  c h i l d c a re 
i s s u e s  i m p a c t  t h e i r  j o b  p e r fo r m a n c e ,  w e 
w e re  l e f t  t o  w o n d e r  h o w  m u c h  t h i s  c o s t s  t h e 
u n i v e r s i t y  i n  re a l  d o l l a r s .

T h e  re c r u i t m e n t  a n d  re t e n t i o n  o f  t a l e n t e d 
fa c u l t y  a n d  s t a f f  a re  c o r n e r s t o n e s  o f  a 
t h r i v i n g  u n i v e r s i t y .  We  a s ke d  p a re n t s  w h o 
c u r re n t l y  n e e d  c h i l d c a re  o r  w h o  h a v e  n e e d e d 
i t  i n  t h e  p a s t  i f  t h e y  h a v e  t h o u g h t  a b o u t 
s e e k i n g  e m p l o y m e n t  e l s e w h e re  o r  o u t r i g h t 
re s i g n i n g  b e c a u s e  o f  t h e  l o c a l  c h i l d c a re 
s i t u a t i o n .  O v e ra l l ,  3 0 %  o f  t h e  re s p o n d e n t s 
a g re e d  t h a t  t h e y  h a v e  c o n s i d e re d  s e e k i n g 
a n o t h e r  j o b ,  a n d  3 0 %  a l s o  a g re e d  t h a t  t h e y 
h a v e  c o n s i d e re d  re s i g n i n g .  O n e  re s p o n d e n t 
n o t e d  t h a t  t h e  s u m m e r  o p t i o n s  “ a r e  a w f u l  a n d 
a  h u g e  f a c t o r  i n  c o n s i d e r i n g  j o b s  e l s e w h e r e . ” 
A n o t h e r  s a i d  t h a t  s h e  “ p l a n s  t o  l e a v e  a s  s o o n 
a s  p o s s i b l e . ”  A n  ex p e c t a n t  m o t h e r  re s p o n d e d 
t h e  t h e  q u e s t i o n  b y  s a y i n g ,  “ I  w i l l  m o s t  l i ke l y 
h a v e  t o  q u i t  m y  j o b  b e c a u s e ,  e v e n  i f  I  c a n  g e t 
t h e  b a b y  I ’ m  p r e g n a n t  w i t h  i n t o  d a y c a r e ,  I  d o n ’ t 
a c c r u e  t i m e  o f f  t o  c a r e  f o r  s i c k  c h i l d r e n  a n d 
c a r e  f o r  a d u l t  d e p e n d e n t s . ”   I t  a p p e a r s  t h a t 
o n e  d e c i s i o n  b y  a  t e n u re d  fa c u l t y  h a s  a l re a d y 
b e e n  m a d e :  “ T h e  p r e s s u r e  o f  n o t  h a v i n g  a f t e r 
s c h o o l  c a r e ,  c o m b i n e d  w i t h  n o  f l e x i b i l i t y  a t
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w o r k  t o  a l l o w  f o r  m e  t o  h a n d l e  t h a t  s i t u a t i o n , 
i s  a  d i r e c t  a n d  m e a n i n g f u l  c o n t r i b u t o r  t o 
m y  d e c i s i o n  t o  l e a v e  m y  t e n u r e d  p o s i t i o n  a t 
A u b u r n . ” 

I n  t h e  c a s e  o f  re t e n t i o n ,  w e  a l s o  fo u n d  a 
s u b s t a n t i a l  d i f fe re n c e  b e t w e e n  m e n  a n d 
w o m e n .  A s  t h e  g ra p h  b e l o w  i n d i c a t e s ,  w o m e n 
a re  t w i c e  a s  l i ke l y  t o  c o n s i d e r  l e a v i n g  o r 
re s i g n i n g .  T h i s  s u g g e s t s  t h a t  t h e  u n i v e r s i t y 
i s  m u c h  m o re  a t  r i s k  o f  l o s i n g  i t s  fe m a l e 
w o r k fo rc e .  

O t h e r  c o m m e n t s  t h ro u g h o u t  t h e  s u r v e y 
a l s o  i n d i c a t e  t h a t  re c r u i t m e n t  a n d  re t e n t i o n 
w i l l  s u f fe r  b e c a u s e  o f  t h e  l a c k  o f  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re .  F o r  i n s t a n c e ,  o n e  re s p o n d e n t 
n o t e d  t h a t ,  “ t h i s  t o p i c  w i l l  d r a s t i c a l l y  i m p a c t 
A u b u r n ’s  a b i l i t y  t o  r e c r u i t  a n d  r e t a i n  q u a l i t y 

f a c u l t y  a n d  s t a f f  -  w h i c h  i s  a l r e a d y  a  c h a l l e n g e 
a t  A u b u r n . ”  A n o t h e r  c o m m e n t  s u g g e s t e d  t h a t 
t h e re  a re  c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  t h e  c h i l d c a re 
i s s u e  w h e n  a  j o b  o f fe r  i s  m a d e .  “ W e  a r e 
f o r c e d  t o  p a i n t  a  p r e t t y  a l a r m i n g  p i c t u r e 
o f  t h e  s i t u a t i o n  b e c a u s e  t h e  c h a l l e n g e  o f 
f i n d i n g  a  s p o t  i s  s o  e n o r m o u s  i t  c a n ’ t  b e 
u n d e r s t a t e d , ”  w a s  i t e ra t e d  i n  o n e  o f  t h e 
c o m m e n t s .   T h i s  m a d e  u s  w o n d e r,  o f  c o u r s e , 
w h e t h e r  t h i s  d e g re e  o f  h o n e s t y  c a u s e s  t h i s 
d e p a r t m e n t  t o  l o s e  t h e i r  h i g h l y  d e s i ra b l e 
c a n d i d a t e s .  C o n s i d e r i n g  t h a t  6 1 %  o f  t h e 
re s p o n d e n t s  w h o  w e re  re c r u i t e d  t o  A u b u r n 
w e re  n o t  k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  t h e  c h i l d c a re 
i s s u e ,  i t  a l s o  l e a d s  t o  q u e s t i o n s  a b o u t  h o w 
m a n y  p e o p l e  w h o  g e t  j o b  o f fe r s  w o u l d  t u r n 
t h e m  d o w n  i f  t h e y  re c e i v e d  t h i s  s a m e  d o s e 
o f  h o n e s t y.     
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F i n a l l y ,  w e  a s s e s s e d  p e rc e p t i o n s  re l a t e d 
t o  h o w  m u c h  t h e  u n i v e r s i t y  a s  a n  i n s t i t u t i o n 
a n d  t h e  re s p o n d e n t ’s  d e p a r t m e n t / u n i t 
a re  a )  a w a re  o f  t h e  n e e d s  o f  p a re n t s , 
a n d  b )  c a re  a b o u t  t h e  n e e d s  o f  p a re n t s . 
T h e  i n s t i t u t i o n  d i d  n o t  re c e i v e  a  g l o w i n g 
e n d o r s e m e n t  f ro m  p a re n t s  –  51 %  d o  n o t 
b e l i e v e  t h a t  A u b u r n  i s  a w a re  o f  t h e i r 
n e e d s ,  a n d  m o re  t ro u b l i n g ,  4 5 %  d o n ’ t 
t h i n k  t h a t  t h e  i n s t i t u t i o n  c a re s .  A t  t h e 
d e p a r t m e n t / u n i t  l e v e l ,  t h e  p e rc e p t i o n s 
w e re  b e t t e r.  M o re  t h a n  6 0 %  p e rc e i v e 
t h a t  t h e i r  d e p a r t m e n t  i s  a w a re  a n d  c a re s 
a b o u t  t h e i r  n e e d s .  H o w e v e r,  w e  w e re  a l s o 
s u r p r i s e d  t h a t  2 1 %  o f  t h e  re s p o n d e n t s 
i n d i c a t e d  t h a t  t h e i r  d e p a r t m e n t  o r  u n i t 
d o e s n ’ t  c a re  a b o u t  t h e  n e e d s  o f  p a re n t s . 
C o n s i d e r i n g  t h a t  t h i s  i s  w h e re  d e c i s i o n s 
a b o u t  t e n u re ,  p ro m o t i o n s ,  a n d  m e r i t 
ra i s e s  a re  m o s t  i n f l u e n t i a l ,  w e  fo u n d  t h i s 
s t a t i s t i c  t ro u b l i n g . 

A f t e r  a n a l y z i n g  t h e  d a t a  a n d  re a d i n g 
m a n y  o f  t h e  c o m m e n t s ,  a  n a t u ra l 
q u e s t i o n  e m e rg e d :  D o e s  t h e  s p i r i t  o f 
t h e  “A u b u r n  F a m i l y ”  ex t e n d  t o  fa c u l t y 
a n d  s t a f f ?   T h e  c h i l d c a re  c r i s i s  i s  p u l l i n g 

a t  t h e  fa b r i c  o f  t h i s  l o f t y  i d e a l  b e c a u s e 
i t  s e e m s  t o  b e  u n d e r m i n i n g  t h e  c r i t i c a l 
s e n s e  o f  b e l o n g i n g . 

O n e  f r u s t ra t e d  re s p o n d e n t  exc l a i m e d , 
“ P l e a s e  s t o p  u s i n g  t h e  p h r a s e  ‘A u b u r n 
f a m i l y ’  a s  i f  t h e  U n i v e r s i t y  c a r e s  a b o u t 
o u r  w e l l b e i n g  o r  t h a t  o f  o u r  c h i l d r e n .  T h e 
U n i v e r s i t y  h a s  a m p l y  d e m o n s t r a t e d  t h a t 
w e  a r e  a l l  u t t e r l y  O N  O U R  O W N  w h e n 
i t  c o m e s  t o  c h i l d c a r e  n e e d s . ”  A n o t h e r 
re s p o n d e n t  s a d l y  a n d  s i m p l y  s a i d ,  “A u b u r n 
l i ke s  t o  s h o w c a s e  t h e  A u b u r n  f a m i l y ,  b u t 
I ’ v e  n e v e r  e x p e r i e n c e d  i t . ”

We  e n d  t h e  s u r v e y  a n a l y s i s  w i t h  a  f i n a l 
t h o u g h t  f ro m  a  p a re n t  t h a t  f ra m e s  t h e 
c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  c r i s i s  t h ro u g h 
t h e  s a m e  l e n s  a s  m o s t  fa c u l t y  a n d  s t a f f 
w h o  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  s u r v e y.  We  h o p e 
t h a t  i t  w i l l  g a l v a n i z e  t h e  c o m m u n i t y  t o 
a d d re s s  t h i s  i s s u e :  “A u b u r n  n e e d s  t o 
D O  B E T T E R ! ! ! !  …  I f  t h i s  i s  h o w  w e  t r e a t 
o u r  ‘A u b u r n  F a m i l y, ’  t h e n  t h i s  i s  a 
d y s f u n c t i o n a l  f a m i l y.  W e  s h o u l d  s t a r t 
p r a c t i c i n g  w h a t  w e  p r e a c h  a r o u n d 
h e r e .” 



“ I f  t h i s  i s  how 
we  t r ea t  ou r 
‘Auburn  Fami l y , ’ 
t hen  th i s  i s  a 
dys func t i ona l 
f am i l y .  We  shou ld 
s ta r t  p rac t i c i ng 
what  we  p reach 
a round  he re . ”
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I n  a  re c e n t  a r t i c l e  i n  H a r v a rd  B u s i n e s s 
R e v i e w ,  a  t e a m  o f  c ro s s - d i s c i p l i n a r y 
re s e a rc h e r s  f ro m  N o r t h e a s t e r n  U n i v e r s i t y 
s a i d ,  “ C h i l d c a r e  i s  n o t  a  f a m i l y  i s s u e ,  i t 
i s  a  b u s i n e s s  i s s u e .  I t  a f f e c t s  h o w  w e 
w o r k ,  w h e n  w e  w o r k ,  a n d  f o r  m a n y,  w h y 
w e  w o r k .  M o v i n g  f o r w a r d ,  e m p l o y e r- p r o v i d e d 
c h i l d c a r e  c o u l d  a l s o  i n f l u e n c e  w h e r e  w e  w o r k . 
E m p l o y e r s  t h a t  p r o v i d e  h i g h - q u a l i t y  c h i l d c a r e 
w i l l  n o t  o n l y  d i f f e r e n t i a t e  t h e m s e l v e s  f r o m 
t h e  c o m p e t i t i o n  b u t  w i l l  a l s o  c r e a t e  a  “ s t i c k y ” 
b e n e f i t  t h a t  f o s t e r s  r e t e n t i o n ” 2 0  ( e m p h a s i s 
a d d e d ) .  T h e  b u s i n e s s  p re s s  i s  re p l e t e  w i t h 
s t u d i e s  t h a t  e c h o  t h i s  m e s s a g e . 

U n fo r t u n a t e l y ,  m o s t  e m p l o y e r s  h a v e  b e e n 
s l o w  t o  u n d e r s t a n d  t h e  i m p a c t  o f  c h i l d c a re 
a n d  o t h e r  c a re g i v i n g  re s p o n s i b i l i t i e s  o n  w o r k 
p e r fo r m a n c e .  I n  a  H a r v a rd  s t u d y,  re s e a rc h e r s 
fo u n d  t h a t  w h i l e  8 0 %  o f  e m p l o y e e s  w i t h  t h e s e 
re s p o n s i b i l i t i e s  i n d i c a t e  t h a t  i t  n e g a t i v e l y 
i m p a c t s  t h e i r  j o b  p e r fo r m a n c e ,  o n l y  24 %  o f 
e m p l o y e r s  re c o g n i z e  t h i s  re l a t i o n s h i p . 2 1  T h e 
re s e a rc h e r s  fo u n d  t h a t  w h e n  e m p l o y e r s  d o 

n o t  p ro v i d e  c a re g i v i n g  s u p p o r t  o r  g u i d a n c e , 
t h e y  i n c u r  h i d d e n  –  b u t  re a l  –  c o s t s  f ro m 
re d u c e d  p ro d u c t i v i t y  a n d  i n c re a s e d  t u r n o v e r. 
I n  o t h e r  w o rd s ,  v i e w i n g  c h i l d c a re  exc l u s i v e l y 
a s  a  “ b e n e f i t ”  u n d e r m i n e s  t h e  t r u e  n a t u re  a n d 
s c o p e  o f  t h e  i s s u e .  B e s t  i n  c l a s s  o rg a n i z a t i o n s 
s e e  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  t h ro u g h  t h e  l e n s 
o f  t a l e n t  m a n a g e m e n t .  

A s  p a r t  o f  t h i s  s t u d y,  w e  l o o ke d  a t  o t h e r 
u n i v e r s i t i e s ’  a p p ro a c h e s  t o  c h i l d c a re  i n  o rd e r 
t o  u n d e r s t a n d  b e s t  p ra c t i c e s .  We  l e a r n e d  t h a t 
c o m p a re d  t o  p e e r  a n d  a s p i ra n t  i n s t i t u t i o n s , 
A u b u r n  p ro v i d e s  v i r t u a l l y  n o  s u p p o r t  t o 
w o r k i n g  p a re n t s .  We  c o n c l u d e d  t h a t  o n e 
a s p i ra n t  u n i v e r s i t y  t h a t  m o re  c l o s e l y  m i r ro r s 
A U ’s  d e m o g ra p h i c s  p ro v i d e s  a n  exe m p l a r 
m o d e l  fo r  c o m p a r i s o n :  P u rd u e  U n i v e r s i t y .  
B e l o w  w e  o u t l i n e  p ra c t i c e s  a n d  p o l i c i e s  f ro m 
P u rd u e  t h a t ,  i f  i m p l e m e n t e d ,  c o u l d  c re a t e 
a  b e t t e r  e n v i ro n m e n t  fo r  t h e  fa m i l i e s  o f  A U 
fa c u l t y  a n d  s t a f f  a n d  h e l p  A u b u r n  re a c h 
t h e  n ex t  e c h e l o n  o f  w o r l d - c l a s s ,  re s e a rc h -
i n t e n s i v e  u n i v e r s i t i e s .  

B E S T  P R A C T I C E S  E X E M P L A R
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H R  F O C U S  O N  TA L E N T  M A N AG E M E N T 
A N D  W E L L B E I N G

T h e  t a g  l i n e  o n  t h e  P u rd u e  H R  h o m e p a g e 2 2 
i s ,  “ D e v e l o p i n g ,  e n g a g i n g  a n d  r e t a i n i n g 
i n n o v a t i v e  t a l e n t . ”  F u r t h e r,  t h e  h o m e p a g e 
e m p h a s i z e s  Wo r k- L i fe  I n t e g ra t i o n  a n d  s t a t e s , 
“ Yo u  a r e  y o u r  b e s t  s e l f  w h e n  y o u  h a v e 
w o r k- l i f e  i n t e g r a t i o n .  W e  o f f e r  s e v e r a l 
r e s o u r c e s  t o  h e l p  w o r k i n g  f a m i l i e s  b a l a n c e 
t h e  n e e d s  o f  b o t h  h o m e  a n d  w o r k .”  T h e re 
a re  l i n k s  t o  s e v e ra l  p ro g ra m s  o f fe re d  b y 
P u rd u e  t h a t  p ro m o t e  t h i s  i m p o r t a n t  b a l a n c e . 
I n  s h o r t ,  P u rd u e  H R  s i g n a l s  t o  fa c u l t y  a n d 
s t a f f  t h a t  t h e y  a re  v a l u e d  a n d  a p p re c i a t e d . 

A U  h a s  t h e  “ H e a l t h y  T i g e r s ”  p ro g ra m  t h a t 
e m p h a s i z e s  p h y s i c a l  w e l l n e s s ,  a n d  t h e re  i s 
a l s o  a  s e p a ra t e  p ro g ra m  c a l l e d  “ T h r i v e ”  t h a t 
o f fe r s  m e n t a l  h e a l t h  a s s i s t a n c e .   I n  c o n t ra s t , 
P u rd u e ’s  H e a l t h y  B o i l e r  p ro g ra m  t a ke s 
a  m u l t i - fa c e t e d  w e l l b e i n g  a p p ro a c h  t h a t 
p ro v i d e s  c a re  re l a t e d  t o  p h y s i c a l  w e l l n e s s , 
e m o t i o n a l  h e a l t h ,  f i n a n c i a l  s t a b i l i t y ,  s o c i a l 
re l a t i o n s h i p s  a n d  w o r k- l i fe  i n t e g ra t i o n ,  w i t h 
re s o u rc e s  p ro v i d e d  fo r  e a c h .  T h e  g o a l  i s  t o 

h e l p  e m p l o y e e s  a n d  t h e i r  fa m i l i e s  “ t ra n s fo r m 
t h e i r  l i v e s  i n t o  t h e  h e a l t h i e s t ,  h a p p i e s t 
v e r s i o n s  p o s s i b l e . ” 2 3 

P a r t  o f  t h e  w o r k- l i fe  i n t e g ra t i o n  a t  P u rd u e 
i s  a  p ro g ra m  c a l l e d  “ F a m i l y  F r i e n d l y  @ 
P u rd u e , ”  t h a t  i n c l u d e s  “ a  v a r i e t y  o f  f a m i l y -
f r i e n d l y  b e n e f i t s  a n d  p r o g r a m s  t o  a s s i s t 
e m p l o y e e s  i n  b a l a n c i n g  w o r k  a n d  l i f e . ” 24 
T h i s  o n e  w e b p a g e  o f fe r s  a  o n e - s t o p -
s h o p  fo r  n e a r l y  eve r y t h i n g  t h a t  p a re n t s 
n e e d :  m o t h e r  a n d  c h i l d  b e n e f i t s ;  l e a v e  a n d 
f l ex i b l e  w o r k  i n fo r m a t i o n ;  o n  a n d  o f f  c a m p u s 
d a y c a re  p ro g ra m  re s o u rc e s ;  s u m m e r  c a m p 
i n fo r m a t i o n ,  p re g n a n c y  re s o u rc e s ,  l a c t a t i o n 
s u p p o r t  i n fo r m a t i o n ;  a n d  e v e n  o t h e r  fa m i l y 
re s o u rc e s  t o  s u p p o r t  c h i l d re n  w i t h  a u t i s m , 
e l d e r  c a re  re s o u rc e s ,  a n d  s u p p o r t  fo r  l o s i n g 
a  l o v e d  o n e .   

We  w a n t  t o  o f fe r  a  s p e c i f i c  d i f fe re n c e  i n  t h e 
H R  a p p ro a c h e s  b e t w e e n  t h e  u n i v e r s i t i e s  a s 
i t  re l a t e s  t o  l a c t a t i o n  s u p p o r t .  We  d o  t h i s  t o

H R  F O C U S  O N  FA M I L I E S  W I T H 
C H I L D R E N
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re f l e c t  t h e  b ro a d  c o n t ra s t  i n  h o w  t h e 
t w o  u n i v e r s i t i e s  u n d e r s t a n d  t h e i r  ro l e  i n 
s u p p o r t i n g  fa m i l i e s .  P u rd u e  n o t e s  t h a t , 
“ R e s e a r c h  h a s  s h o w n  l a c t a t i o n  s u p p o r t 
f r o m  a n  e m p l o y e r  h e l p s  t o  l o w e r  h e a l t h  c a r e 
c o s t s ,  t u r n o v e r  r a t e s ,  a n d  a b s e n t e e i s m 
w h i l e  i n c r e a s i n g  e m p l o y e e  a n d  s t u d e n t 
p r o d u c t i v i t y  a n d  m o r a l e . ” 2 5  A s  s u c h ,  m o t h e r s 
w h o  re g i s t e r  fo r  t h e  p ro g ra m  re c e i v e  a 
p a c ke t  w i t h  i n fo r m a t i o n  a n d  g u i d a n c e  o n 
re t u r n i n g  t o  w o r k  w h e n  s t i l l  b re a s t fe e d i n g 

a n  i n fa n t ,  a n d  t h e  u n i v e r s i t y  p ro v i d e s  a n  o n -
c a m p u s  l a c t a t i o n  c o n s u l t a n t  t o  h e l p  w i t h  t h e 
t ra n s i t i o n .  E v e r y  b u i l d i n g  o n  c a m p u s  m u s t 
o f fe r  l a c t a t i o n  ro o m s  fo r  m o t h e r s  t o  u s e . 

I n  c o n t ra s t ,  A U  h a s  a  w e b p a g e  t h a t  p ro v i d e s 
i n fo r m a t i o n  a b o u t  t h e  d o z e n  l a c t a t i o n  s p a c e s 
o n  c a m p u s  ( t o  p ro v i d e  c o n t ex t ,  t h e re  a re 
m o re  t h a n  1 0 0  b u i l d i n g s  o n  c a m p u s ) ,  a n d  i t 
a l s o  s p e c i f i e s  t h e  “ L a c t a t i o n  P o l i c y  fo r  A U 
E m p l o y e e s , ” 2 6  o u t l i n e d  b e l o w . 

E m p l o y e e s  w i l l  b e  p r o v i d e d  r e a s o n a b l e  b r e a k  t i m e s  t o  e x p r e s s  b r e a s t  m i l k  f o r  t h e i r 
n u r s i n g  c h i l d  f o r  o n e  y e a r  a f t e r  t h e  c h i l d ’ s  b i r t h .  T h e s e  b r e a k  p e r i o d s  w i l l  b e  g i v e n 
e a c h  t i m e  t h e  e m p l o y e e  h a s  a  n e e d  t o  e x p r e s s  b r e a s t  m i l k .

A n  e m p l o y e e  l a c t a t i o n  r o o m  w i l l  b e  p r o v i d e d  a s  a  p r i v a t e  a n d  s a n i t a r y  p l a c e ,  o t h e r 
t h a n  a  b a t h r o o m ,  f o r  e m p l o y e e s  t o  e x p r e s s  m i l k  d u r i n g  w o r k  h o u r s .  T h i s  r o o m  w i l l 
p r o v i d e  a n  e l e c t r i c a l  o u t l e t ,  a  c o m f o r t a b l e  c h a i r,  a n d  n e a r b y  a c c e s s  t o  r u n n i n g 
w a t e r.  E m p l o y e e s  m a y  u s e  t h e i r  p r i v a t e  o f f i c e  a r e a  t o  e x p r e s s  m i l k ,  i f  t h e y  p r e f e r.

A  r e f r i g e r a t o r  w i l l  b e  m a d e  a v a i l a b l e  f o r  s a f e  s t o r a g e  o f  e x p r e s s e d  b r e a s t  m i l k . 
E m p l o y e e s  m a y  u s e  t h e i r  o w n  c o o l e r  p a c k s  t o  s t o r e  e x p r e s s e d  b r e a s t  m i l k  o r  m a y 
s t o r e  m i l k  i n  a  d e s i g n a t e d  r e f r i g e r a t o r / f r e e z e r.  E m p l o y e e s  s h o u l d  p r o v i d e  t h e i r 
o w n  c o n t a i n e r s ,  c l e a r l y  l a b e l e d  w i t h  n a m e  a n d  d a t e .  T h o s e  u s i n g  t h e  r e f r i g e r a t o r 
a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  k e e p i n g  i t  c l e a n .

A l l  e m p l o y e e s  a r e  e x p e c t e d  t o  p r o v i d e  a n  a t m o s p h e r e  o f  s u p p o r t  f o r  e m p l o y e e s 
w h o  c h o o s e  t o  e x p r e s s  m i l k .

T h e  We s t  L a fa y e t t e  P u rd u e  c a m p u s  b o a s t s 
t h re e  N A E YC - a c c re d i t e d  o n - c a m p u s  d a y c a re 
fa c i l i t i e s  t h a t  s u p p o r t  4 0 0  c h i l d re n  f ro m  6 
w e e k s  t o  5  y e a r s  o f  a g e . 2 7  O n e  o f  t h e m  h a s 
t u i t i o n  t i e r s  b a s e d  o n  i n c o m e .  

T h e  w e b s i t e  n o t e s  t h a t ,  “ P u r d u e  U n i v e r s i t y 
k n o w s  t h a t  p r o v i d i n g  q u a l i t y  c h i l d c a r e  i s 
v i t a l  t o  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  f o r  o u r  f a c u l t y , 
s t a f f,  a n d  s t u d e n t s … .  P u r d u e  U n i v e r s i t y  t a ke s 
p r i d e  i n  h i r i n g  d e g r e e d  p r o f e s s i o n a l s  a s  l e a d 
t e a c h e r s ,  e a c h  w i t h  a  b a c kg r o u n d  i n  e a r l y 
c h i l d h o o d  e d u c a t i o n  o r  a  r e l a t e d  f i e l d . ”   

We  a l s o  w a n t  t o  n o t e  t h a t  A U  d o e s  h a v e  e a r l y 
c h i l d h o o d  l e a r n i n g  c a p a b i l i t i e s .  I n  a d d i t i o n 
t o  t h e  p a r t- t i m e  E a r l y  L e a r n i n g  C e n t e r  o n 
c a m p u s ,  t h e  C o l l e g e  o f  H u m a n  S c i e n c e s  a l s o 
s t a f f s  a n d  r u n s  a  f u l l - t i m e  N A E YC - a c c re d i t e d 

d a y c a re  i n  B i r m i n g h a m  c a l l e d  t h e  H a r r i s  E a r l y 
L e a r n i n g  C e n t e r. 2 8  I ro n i c a l l y ,  i t  i s  o p e n  t o  U A B 
e m p l o y e e s ,  a s  t h e i r  H R  w e b s i t e  ex p l a i n s 
t h a t  t h e  A U  d a y c a re  fa c i l i t y  i s  “a v a i l a b l e  t o 
U A B  e m p l o y e e s  a n d  p r o v i d e s  U A B  w i t h  s i x 
a n n u a l  s l o t s .” 2 9 

P u rd u e  s u p p o r t s  i t s  c o m m u n i t y  b y  o f fe r i n g 
e n g a g i n g  c a m p  ex p e r i e n c e s  fo r  c h i l d re n  o f  a l l 
a g e s . 3 0  C a m p s  s p a n  a c ro s s  m u l t i p l e  c o l l e g e s 
a n d  a t h l e t i c  p ro g ra m s .  T h e  F a m i l y  F r i e n d l y  H R 
p a g e  a l s o  p ro v i d e s  i n fo r m a t i o n  a b o u t  d o z e n s 
o f  o f f  c a m p u s  s u m m e r  c a m p s  o f fe re d  b y 
v a r i o u s  o rg a n i z a t i o n s .   

F o r  a n  S E C  c o m p a r i s o n ,  U G A  h a s  o v e r 
6 0  s u m m e r  c a m p s  a n d  s e r v e s  o v e r  1 ,1 0 0 
c h i l d re n . 3 1
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P u rd u e  n o t e s  t h a t ,  “ W o r k p l a c e  f l e x i b i l i t y 
a n d  r e m o t e  w o r k  a l l o w s  P u r d u e  U n i v e r s i t y 
t h e  u n i q u e  o p p o r t u n i t y  t o  m e e t  b u s i n e s s 
n e e d s  w h i l e  i n c r e a s i n g  t h e  a b i l i t y  t o  a t t r a c t 
a n d  r e t a i n  t h e  m o s t  q u a l i f i e d  t a l e n t . ”  To 
n o t e ,  A U  i s  t h e  o n l y  s c h o o l  w e  i d e n t i f i e d  i n 
o u r  re s e a rc h  t h a t  d o e s  n o t  o f fe r  f l ex i b l e 
w o r k  a r ra n g e m e n t s .  I n  t h e  S E C ,  G e o rg i a , 
Te n n e s s e e ,  Texa s  A & M ,  a n d  F l o r i d a  a l l  h a v e 
p o l i c i e s  a n d  g u i d a n c e  fo r  e m p l o y e e s  a n d 
s u p e r v i s o r s .  

I n  c o n t ra s t ,  A U ’s  T i g e r F l ex  p o l i c y  u s e d  d u r i n g 
t h e  p a n d e m i c  c a m e  t o  a  c l o s e  o n  A u g u s t 
1 5 ,  2 0 2 2 .  A U  H u m a n  R e s o u rc e s  p u t  o u t  a 
s t a t e m e n t  a b o u t  t h e  e n d  o f  t h i s  p o l i c y  t h a t 
re a d  i n  p a r t ,  “ E v e r y  A u b u r n  e m p l o y e e  p l a y s 
a  v i t a l  r o l e  i n  b e i n g  g o o d  s t e w a r d s  o f  t h e 
“A u b u r n  S p i r i t ”  a n d  i n  e n s u r i n g  t h a t  t h e  n e x t 
g e n e r a t i o n  o f  A u b u r n  g r a d u a t e s  w i l l  l e a v e 
h e r e  u n d e r s t a n d i n g  w h a t  i t  m e a n s  t o  b e 
a  p a r t  o f  t h e  A u b u r n  F a m i l y . ” 3 4  T h i s  i s  n o t 
o n l y  d ra c o n i a n  a n d  re g re s s i v e  b y  t o d a y ’s 
s t a n d a rd s ,  i t  i s  a  s t u n n i n g l y  exc l u s i o n a r y 
s t a t e m e n t .  I n t e n d e d  o r  n o t ,  i t  i m p l i e s  t h a t 
AU  e m p l oye e s  a re  m e re l y  g u a rd i a n s  o f  t h e 
A u b u r n  F a m i l y  –  b u t  t h ey  a re  n o t  p a r t  o f  i t .

We  h o p e  t h a t  t h i s  re p o r t  c l e a r l y  i l l u m i n a t e s 
t h e  s c o p e  a n d  ex t e n t  o f  t h e  c h i l d c a re  c r i s i s 
i n  t h e  A u b u r n - O p e l i ka  a re a .  B u t  re a l l y ,  w e 
j u s t  s c ra t c h e d  t h e  s u r fa c e  i n  u n d e r s t a n d i n g 
t h e  ro o t  c a u s e s  a n d  p o s s i b l e  o b s t a c l e s . 
B e y o n d  h i g h l i g h t i n g  b e s t  p ra c t i c e s ,  w e 
a re  n o t  c o m fo r t a b l e  w i t h  m a k i n g  s p e c i f i c 
re c o m m e n d a t i o n s  fo r  h o w  t o  “ f i x ”  t h e  i s s u e . 
H o w e v e r,  w e  d o  b e l i e v e  t h a t  i t ’s  c r i t i c a l  fo r 
P re s i d e n t  R o b e r t s  a n d  h i s  a d m i n i s t ra t i o n  t o 
fo r m a l l y  a c k n o w l e d g e  t h a t  t h e  c u r re n t  s t a t e 
o f  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  i s  i n a d e q u a t e  t o 
m e e t  t h e  n e e d s  o f  A U  fa c u l t y  a n d  s t a f f  -  a n d 
i t  b r i n g s  h a r m  t o  t h e  A u b u r n  F a m i l y .

T h e re fo re ,  w e  u rg e  P re s i d e n t  R o b e r t s  t o 
fo r m a l l y  c o n v e n e  a  C h i l d c a re  Ta s k  F o rc e  t o 
t h o ro u g h l y  exa m i n e  t h e  c r i s i s .  I d e a l l y ,  t h i s 
t a s k  fo rc e  s h o u l d  h a v e  t i m e  t o  d o  i t s  d u e 
d i l i g e n c e  i n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  m a n y  a s p e c t s 
o f  t h i s  i s s u e .  T h e re  s h o u l d  a l s o  b e  a  h a rd 
d e a d l i n e  t o  p re s e n t  t h e  a d m i n i s t ra t i o n  w i t h 
re c o m m e n d a t i o n s  t h a t  c a n  b e  i m p l e m e n t e d 
i n  a  n e a r- ,  m i d - ,  a n d  l o n g - t e r m  t i m e f ra m e . 
U A B  fo l l o w e d  t h i s  m o d e l ,  s t a r t i n g  i n  2 0 1 6 . 
T h e  l o n g - t e r m  re s u l t  w a s  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f 
a  n e w  o n - c a m p u s  fa c i l i t y  s c h e d u l e d  t o  o p e n 
i n  J a n u a r y  2 0 24 .  W h i l e  n o t  a n  ex h a u s t i v e  l i s t , 
t h e  fo l l o w i n g  p a g e  o f fe r s  s e v e ra l  i n i t i a t i v e s 
t h a t  t h e  t a s k  fo rc e  c o u l d  c o n s i d e r.

We  a l s o  h o p e  t h a t  t h i s  re p o r t  w i l l  b r i n g 

re f l e c t i o n  a n d  c h a n g e  t o  t h e  u n i v e r s i t y ’s 
h u m a n  re s o u rc e s  l e a d e r s h i p  t e a m .  I n 
c o m p a r i n g  o u r  H R  g ro u p  t o  o t h e r  u n i v e r s i t i e s , 
i t  s e e m s  t h a t  t h e  t e a m  h a s  o n e  o v e ra rc h i n g 
o b j e c t i v e :  t o  c re a t e  a n d  e n fo rc e  p o l i c y.  W h i l e 
t h e  H R  f u n c t i o n  i s  d e s i g n e d  t o  s e r v e  t h e 
n e e d s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n  ( w h i c h  re q u i re s  p o l i c y 
m a k i n g  a n d  a p p l i c a t i o n ) ,  s e v e ra l  c a s e  s t u d i e s 
i l l u s t ra t e  t h a t  d y s f u n c t i o n  e n s u e s  w h e n  H R 
s p e n d s  e n d l e s s  e f fo r t  c re a t i n g  a n d  e n fo rc i n g 
p o l i c y  ra t h e r  t h a n  s u p p o r t i n g  a  c u l t u re  o f 
exc e l l e n c e . 3 6  Va s t  i m p ro v e m e n t s  c o u l d  c o m e 
i f  l e a d e r s  a c ro s s  t h e  u n i v e r s i t y  t h o u g h t  o f 
t h e m s e l v e s  a s  t a l e n t  m a n a g e r s  ra t h e r  t h a n 
r u l e  e n fo rc e r s .

W h i l e  o u r  re c o m m e n d a t i o n  t o  c o n v e n e  a 
t a s k  fo rc e  i s  a n  i n t e r n a l  i n i t i a t i v e ,  w e  a l s o 
re c o g n i z e  t h a t  t h e  u n i v e r s i t y  c a n n o t  s o l v e 
t h i s  p ro b l e m  i n  i s o l a t i o n .  T h e  c i t y  o f  A u b u r n , 
a n d  s p e c i f i c a l l y  i t s  e l e c t e d  l e a d e r s ,  b e a r 
re s p o n s i b i l i t y  i n  a d d re s s i n g  t h e  i n s u f f i c i e n t 
c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re .  T h e y  a re  m a k i n g 
d e c i s i o n s  t h a t  i m p a c t  t h e  g ro w t h  o f  t h e  c i t y , 
a n d  t h e re fo re ,  t h e y  m u s t  c o m e  t o  t h e  t a b l e  t o 
w o r k  w i t h  t h e  c i t y ’s  l a rg e s t  e m p l o y e r.  F i n a l l y , 
w e  a l s o  c a l l  o n  t h e  s t a t e  a n d  fe d e ra l  o f f i c i a l s 
t o  l o o k  a t  t h e  c u r re n t  s t a t e  o f  c h i l d c a re 
i n f ra s t r u c t u re  a s  a n  i m p e d i m e n t  t o  e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t  a n d  a  h e a l t h y  t a x  b a s e .  A l l 
s t a ke h o l d e r s  h a v e  a  s t a ke  i n  s u p p o r t i n g 
fa m i l i e s  a n d  c h i l d re n .
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R e a c h  o u t  t o  P u rd u e  a n d  o t h e r  u n i v e r s i t i e s  t o  u n d e r s t a n d  H R  b e s t  p ra c t i c e s 
re l a t e d  t o  s u p p o r t i n g  p a re n t s  a n d  w e l l - b e i n g  p ro g ra m s  re l a t e d  t o  w o r k- l i fe 
i n t e g ra t i o n .

E n g a g e  w i t h  A U  H R  t o  d i s c u s s  f l ex i b l e  w o r k  a r ra n g e m e n t s  fo r  1 2- m o n t h 
e m p l o y e e s .

E xa m i n e  p o s s i b l e  w a y s  t o  p ro v i d e  a d d i t i o n a l  s u p p o r t  a n d /o r  l e a v e  ex t e n s i o n s 
fo r  p a re n t s  w i t h  p re e m i e s ,  p a r t i c u l a r l y  t h o s e  t h a t  re q u i re  N I C U  c a re .

Wo r k  w i t h  t h e  P ro v o s t ’s  O f f i c e  t o  a )  c l a r i f y  a n d  c o m m u n i c a t e  p o l i c i e s 
a b o u t  c o u r s e  s c h e d u l e s  a n d  c l a s s  c o v e ra g e  fo r  fe m a l e  fa c u l t y  w h o  a re  o n 
m a t e r n i t y  l e a v e ,  a n d  b )  c re a t e  g u i d e l i n e s  fo r  t h e  a c a d e m i c  u n i t s  re l a t e d 
t o  c o u r s e  s c h e d u l e s  a n d  m e e t i n g  t i m e s  t h a t  c o n f l i c t  w i t h  c h i l d c a re 
re s p o n s i b i l i t i e s  ( e . g . ,  m o r n i n g  a n d  a f t e r n o o n  p i c k- u p  a n d  d ro p - o f f  t i m e s ) .

G a t h e r  a d d i t i o n a l  i n fo r m a t i o n  a b o u t  t h e  l o c a l  d a y c a re  s i t u a t i o n  ( e . g . ,  n u m b e r 
o f  c e n t e r s ,  t u i t i o n  ra t e s ,  l e n g t h  o f  w a i t l i s t s ) ,  e s p e c i a l y  t h e  i m p a c t  o f  t h e  e n d 
o f  t h e  s u b s i d i e s .

L e a r n  m o re  a b o u t  w h a t  re s o u rc e s  a re  re q u i re d  t o  r u n  a  f u l l - t i m e ,  o n - c a m p u s 
d a y c a re  p ro g ra m .  C o n t a c t  A U ’s  a s p i ra n t  s c h o o l s  t h a t  p ro v i d e  t h i s  s e r v i c e 
( e . g . ,  P u rd u e ,  U T- A u s t i n  h a v e  t h re e ;  A S U  a n d  U VA  h a v e  t w o ) .  D o  t h e s e  s c h o o l s 
s e e  p ro v i d i n g  s u p p o r t  t o  fa m i l i e s  a s  v i t a l  t o  re a c h i n g  t h e i r  s t ra t e g i c  g o a l s ?

H a v e  d i s c u s s i o n s  w i t h  t h e  A U  D e v e l o p m e n t  O f f i c e  a b o u t  t h e  p o s s i b i l i t y  o f 
o f  e n c o u ra g i n g  d o n o r s  t o  c re a t e  a n  e n d o w m e n t  fo r  a n  o n - c a m p u s  l e a r n i n g 
c e n t e r  exc l u s v i e l y  fo r  t h e  A U  c o m m u n i t y .

Wo r k  w i t h  G o v e r n m e n t  A f fa i r s  t o  d i s c u s s  t h e  i s s u e  w i t h  s t a t e  a n d  fe d e ra l 
e l e c t e d  o f f i c i a l s .  W h a t  i s  t h e  s t a t e  g o i n g  t o  d o  i f  t h e  c h i l d c a re  i n d u s t r y 
i m p l o d e s  a s  a n a l y s t s  p re d i c t ?

R e a c h  o u t  t o  A u b u r n  a n d  O p e l i ka  c i t y  o f f i c i a l s  a b o u t  t h e  p o s s i b i l i t y  o f 
a t t ra c t i n g  m o re  p r i v a t e  i n v e s t m e n t .

C o n s i d e r  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  a n  a c c re d i t e d ,  o n - c a m p u s  fa c i l i t y  b u t  o u t s o u rc i n g 
t h e  m a n a g e m e n t  ( e . g . ,  U A B ’s  o n - c a m p u s  c e n t e r  i s  m a n a g e d  b y  K i n d e r C a re ; 
C l e m s o n ’s  o n - c a m p u s  c e n t e r  i s  m a n a g e d  b y  B r i g h t  H o r i z o n s ) .

E xa m i n e  p ra c t i c e s  t h a t  e n a b l e  o t h e r  u n i v e r s i t i e s  t o  h a v e  l a rg e  s u m m e r  c a m p 
p ro g ra m s  ( e . g . ,  U G A ) .

L e a r n  m o re  a b o u t  t h e  c u r re n t ,  f u l l - t i m e  s u m m e r  A U  p ro g ra m s  ( e . g . ,  S c i e n c e 
M a t t e r s  b y  C O S A M ) .  A re  t h e y  s c a l a b l e  o r  re p l i c a b l e?  C a n  A U  fa c u l t y  a n d 
s t a f f  re c e i v e  p r i o r i t y  s t a t u s  a t  re g i s t ra t i o n ?

I n v e s t i g a t e  t h e  ex t e n t  t o  w h i c h  A U  i s  l o s i n g  t a l e n t ,  i n  b o t h  t h e  re c r u i t m e n t 
a n d  re t e n t i o n  p ro c e s s e s ,  d u e  t o  a  l a c k  o f  s u p p o r t  fo r  w o r k i n g  p a re n t s .

C a l c u l a t e  t h e  p o t e n t i a l  c o s t  o f  “ q u i e t  q u i t t e r s , ”  o r  t h o s e  A U  e m p l o y e e s  w h o 
b e l i e v e  t h e  u n i v e r s i t y  ex p e c t s  t h e m  t o  p u t  i n  w o r k  fo r  w h i c h  t h e y  w i l l  n o t  b e 
p ro p e r l y  s u p p o r t e d .  T h e y  p e r fo r m  t h e  m i n i m u m  re q u i re m e n t s  o f  t h e i r  j o b ,  b u t 
w i t h o u t  a n y  p s y c h o l o g i c a l  c o m m i t m e n t  o r  e n t h u s i a s m . 3 7
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C O N C L U D I N G  T H O U G H T S

T h o u s a n d s  o f  p a re n t s  b r i n g  t h e i r  f re s h m e n 
t o  t h e  P l a i n s  e v e r y  y e a r  t o  b e  e m b ra c e d 
i n t o  t h e  A u b u r n  F a m i l y .  T h e y  ex p e c t  t h a t 
a n  A U  e d u c a t i o n  w i l l  c h a r t  t h e i r  c h i l d re n ’s 
c o u r s e  a n d  s h a p e  t h e i r  f u t u re .  I n  s h o r t , 
p a re n t s  s e n d  t h e i r  k i d s  h e re  t o  w i n ,  n o t  o n l y 
i n  a c a d e m i c s ,  b u t  i n  l i fe .  

T h e  w i n n i n g  c o m m i t m e n t  t o  s t u d e n t s  i s 
u n d e r s c o re d  i n  o u r  c u r re n t  s t ra t e g i c  p l a n : 
“ I n s p i r e  a n d  p r e p a r e  s t u d e n t s  f o r  l i f e  a n d 
c a r e e r s  t h r o u g h  d e l i v e r y  o f  a n  e x c e l l e n t 
a n d  s u p p o r t i v e  e x p e r i e n c e  c h a r a c t e r i z e d 
b y  d i s t i n c t i v e ,  i n n o v a t i v e  c u r r i c u l a  a n d 
e n g a g i n g  s t u d e n t  l i f e  p r o g r a m s . ”  W i t h 
4 8 , 0 0 0  f re s h m a n  a p p l i c a n t s  t h i s  y e a r, 
A u b u r n  h a s  b u i l t  a  n a t i o n a l  re p u t a t i o n  fo r 
d e l i v e r i n g  a n  exc e l l e n t  s t u d e n t  ex p e r i e n c e . 
N o  o n e  w o u l d  q u e s t i o n  t h e  n e e d  t o  m a i n t a i n 
t h e s e  exc e l l e n t  p ro g ra m s  -  b u t  t h e  t h e o r y 
o f  d i m i n i s h i n g  re t u r n s  s u g g e s t s  t h a t  a f t e r 
a  c e r t a i n  p o i n t ,  m o re  i n v e s t m e n t  d o e s  n o t 
b r i n g  a d d i t i o n a l  v a l u e  i f  o t h e r  v a r i a b l e s 
re m a i n  c o n s t a n t .  I n v e s t m e n t  i n  t a l e n t 
re c r u i t m e n t  a n d  re t e n t i o n  w i l l  b e  a  ke y 
d r i v e r  i n  m a i n t a i n i n g  o u r  re p u t a t i o n .  I s n ’ t  i t 
re a s o n a b l e  fo r  A U  t o  p ro v i d e  a n  exc e l l e n t 
a n d  s u p p o r t i v e  ex p e r i e n c e  t o  A U  fa c u l t y 
a n d  s t a f f  -  a n d  t h e i r  c h i l d re n ?

F i n d i n g  s o l u t i o n s  t o  t h e  c h i l d c a re  c r i s i s 
re q u i re s  m o re  t h a n  s u p p o r t  f ro m  A U 
l e a d e r s h i p .  We  w i l l  b a r re l  fo r w a rd  o n  t h i s 
u n s u s t a i n a b l e  p a t h  w i t h o u t  a  w i n n i n g 
t e a m  a p p ro a c h .  A  t h r i v i n g  u n i v e r s i t y  i s  t h e 
h e a r t b e a t  o f  a  t h r i v i n g  A u b u r n  c o m m u n i t y .  I t 
i s  i m p e ra t i v e  t h a t  a l l  re l e v a n t  s t a ke h o l d e r s 
ra l l y  t o  f i n d  l o n g - t e r m  a n d  e c o n o m i c a l l y 
v i a b l e  o p p o r t u n i t i e s  –  b u t  A U  l e a d e r s h i p 
m u s t  t a ke  t h e  l e a d .  

I n  t h e  s p i r i t  o f  t h e  s e a s o n ,  w e  c l o s e  t h i s 

re p o r t  w i t h  a  B r u c e  P e a r l  q u o t e  f ro m  J a n u a r y 
o f  2 0 2 2  a f t e r  a  b i g  w i n  a g a i n s t  Ke n t u c k y : 
“ W e ’ r e  a  f o o t b a l l  s c h o o l ,  b u t  w e ’ r e  a l s o  a n 
e v e r y t h i n g  s c h o o l . ”  W i t h  a  s p i r i t  t h a t  i s  n o t 
a f ra i d ,  w e  c a n  b e  a n  e v e r y t h i n g  s c h o o l . 
T h e  A u b u r n  F a m i l y  w i n s  w h e n  “ e v e r y t h i n g ” 
i n d e e d  m e a n s  e v e r y t h i n g .  

W i n n i n g  d o e s n ’ t  s t a r t  o n  t h e  f i e l d  o r  t h e 
c o u r t .  I t  d o e s n ’ t  s t e m  f ro m  t h e  b e a u t i f u l 
c a m p u s  fa c i l i t i e s ,  t h e  b e s t  m a s c o t  i n  t h e 
c o u n t r y,  o r  t h e  g ra n d  w o rd s  o f  a  s t ra t e g i c 
p l a n .  W i n n i n g  s t a r t s  a t  h o m e .  We  w i l l  b e 
a n  e v e r y t h i n g  s c h o o l  w h e n  A U  fa c u l t y  a n d 
s t a f f  k n o w  t h a t  t h e i r  w e l l b e i n g  m a t t e r s 
a n d  w h e n  re s o u rc e s  t h a t  s u p p o r t  w o r k-
l i fe  i n t e g ra t i o n  a re  a l i g n e d .  F o r  t h o s e  w i t h 
c h i l d c a re  re s p o n s i b i l i t i e s ,  A U  w i l l  b e  a n 
e v e r y t h i n g  s c h o o l  w h e n  t h e y  a r r i v e  t o  w o r k 
e v e r y  d a y  a s s u re d  t h a t  t h e i r  c h i l d re n  a re 
e m b ra c e d  b y  a  c o m m u n i t y  c o m m i t t e d  t o 
c h a r t i n g  t h e i r  c o u r s e  a n d  s h a p i n g  t h e i r 
f u t u re . 

T h e  E xe c u t i v e  C o m m i t t e e  fo r  A u b u r n ’s 
A A U P  c h a p t e r  b e l i e v e s  t h a t  fo r  fa c u l t y 
t o  p a r t i c i p a t e  f u l l y  a n d  s u c c e s s f u l l y  i n 
t e a c h i n g ,  re s e a rc h  a n d  s e r v i c e ,  a d e q u a t e 
c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re  i s  e s s e n t i a l .  T h e 
t i m i n g  i s  r i p e  fo r  a c t i o n ,  e s p e c i a l l y  a s 
t h e  u n i v e r s i t y  e m b a r k s  o n  a n  a m b i t i o u s 
s t ra t e g i c  p l a n  a t  t h e  s a m e  t i m e  t h a t  t h e  e n d 
o f  t h e  c h i l d c a re  s u b s i d i e s  m a y  v e r y  w e l l 
l e a d  t o  d i s a s t ro u s  c o n s e q u e n c e s .  We  a re 
c o m m i t t e d  t o  b e i n g  a  v o i c e  fo r  A U  fa c u l t y 
a n d  s t a f f  w h o  h a v e  b e e n  s a d d l e d  w i t h  t h e 
s t re s s  o f  t h i s  c r i s i s .  We  a l s o  c o m m i t  t o 
p u b l i s h  a n  a n n u a l  c h i l d c a re  i n f ra s t r u c t u re 
re p o r t  u p d a t e  u n t i l  t h i s  c r i s i s  i s  re s o l v e d . 
I t  c a n  n o  l o n g e r  b e  i g n o re d ,  a n d  o u r  h o p e  i s 
t h a t  w e  a re  o n l y  o n e  v o i c e  o f  m a n y.

E V E R Y T H I N G  M E A N S 
E V E R Y T H I N G

A A U P ’ S  C O M M I T M E N T 
G O I N G  F O R W A R D
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i s s u e s - a t- h i g h e s t- ra t e - i n - n a t i o n . h t m l
3 .  h t t p s : // w h n t . c o m / n e w s / m a d i s o n /c h i l d c a re - s t a f f i n g - c r i s i s - i n - a l a b a m a - i s - g e t t i n g - w o r s e /
4 .  h t t p s : // w w w . a l . c o m / n e w s / 2 0 2 3 / 0 2 /a l a b a m a - c h i l d - c a re - c o s t s - h a v e - r i s e n -1 1 - i n - p a s t- 4 -

y e a r s . h t m l
5 .  h t t p s : // w w w . a l . c o m / n e w s / 2 0 2 3 / 0 3 /c h i l d c a re - ex p e r t s - s u g g e s t- ex p a n d e d - s u b s i d i e s - t a x-

c re d i t s - a s - a l a b a m a - p a re n t s - c i t e - s t r u g g l e s . h t m l
6 .  h t t p s : //a b c 3 3 4 0 . c o m / n e w s / l o c a l /c h i l d c a re - e m p l o y e e - b o n u s e s - f u n d e d - b y - a m e r i c a n -

re s c u e - p l a n - c o m i n g - t o - a n - e n d - d e p a r t m e n t- o f- h u m a n - re s o u rc e s - c o v i d -1 9 - d a y - c a re -
7.  h t t p s : // w w w . a l re p o r t e r. c o m / 2 0 2 3 / 0 8 / 1 4 /a l a b a m a - d h r- a c c e p t i n g - f i n a l - ro u n d - o f- c h i l d -

c a re - b o n u s - a p p l i c a t i o n s /
8 .  h t t p s : // w w w . w s j . c o m / u s - n e w s /e d u c a t i o n /a s - p a n d e m i c - f u n d s - ex p i re - c h i l d - c a re - c e n t e r s -

s t r u g g l e - t o - s u r v i v e - 6 c e fd f 5 b
9 .  h t t p s : // w w w . a u b u r n a l a b a m a . o rg /e c o n o m i c - d e v e l o p m e n t /a u b u r n - c o m m u n i t y - p ro f i l e /

C P % 2 0 2 0 2 2 % 2 0 F I N A L . p d f
1 0 .  h t t p s : // s c . e d u / s t u d y/c o l l e g e s _ s c h o o l s / m o o re /d i re c t o r y/ b ro w n _ j e s s i c a . p h p
1 1 .  h t t p s : // w w w . n p r. o rg / t ra n s c r i p t s / 1 1 5 3 9 3 1 1 0 8
1 2 .  h t t p s : //d h r. a l a b a m a . g o v/c h i l d - c a re /d a y - c a re - c e n t e r- l i c e n s e - re q u i re m e n t s /
1 3 .  D u e  t o  t h e  s m a l l  n u m b e r  o f  i n d i v i d u a l s  i d e n t i f y i n g  w i t h  a  g e n d e r  o t h e r  t h a n  m a l e  o r 

fe m a l e ,  w e  w e re  u n a b l e  t o  exa m i n e  t h i s  g ro u p  i n  s u b g ro u p  a n a l y s e s  t h a t  a re  b ro ke n  d o w n 
b y  g e n d e r

1 4 .  h t t p s : // h u m s c i . a u b u r n . e d u / h d f s /c e n t e r s /e l c d e s c r i p t i o n . p h p
1 5 .  h t t p s : //d h r. a l a b a m a . g o v/ w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 1 / 0 6 /A l a b a m a - 2 0 2 1 - C h i l d - C a re - M a r ke t-

R a t e - S u r v e y _ J u n e - 2 9 _ F I N A L . p d f
1 6 .  h t t p s : // w w w . a u b u r n . e d u /a d m i n i s t ra t i o n / b u s i n e s s - f i n a n c e / s f s / t u i t i o n - s t r u c t u re _ 2 3 - fa l l .

h t m l
1 7.  h t t p s : //c a m p u s d i n i n g . a u b u r n . e d u / fa l l 2 0 2 3 m e a l p l a n s /
1 8 .  h t t p s : // w w w . n a e y c . o rg /
1 9 .  h t t p s : //a u b u r n . e d u /a d m i n i s t ra t i o n / i r/ fa c t b o o k / fa c u l t y - s t a f f/ fa c u l t y - b y - ra n k . h t m l
2 0 .  h t t p s : // h b r. o rg / 2 0 2 1 / 0 4 /c h i l d c a re - i s - a - b u s i n e s s - i s s u e
2 1 .  h t t p s : // w w w . h b s . e d u / m a n a g i n g - t h e - f u t u re - o f- w o r k / re s e a rc h / P a g e s / t h e - c a r i n g - c o m p a n y.

a s px
2 2 .  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/
2 3 .  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/ C H L / h e a l t h y b o i l e r/ p ro g ra m / h e a l t h y _ b o i l e r _ p ro g ra m . p h p
24 .  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/ fa m i l y f r i e n d l y/ i n d ex . h t m l
2 5 .  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/ fa m i l y f r i e n d l y/ l a c t a t i o n S u p p o r t / i n d ex . h t m l
2 6 .  h t t p s : // w w w . a u b u r n . e d u /a d m i n i s t ra t i o n / h u m a n _ re s o u rc e s /e m p l o y e e _ re l a t i o n s / l a c t a t i o n -

s p a c e s . p h p 
2 7.  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/ fa m i l y f r i e n d l y/ p u rd u e C h i l d c a re / i n d ex . h t m l
2 8 .  h t t p s : // w w w . h a r r i s e l c . o rg /
2 9 .  h t t p s : // w w w . u a b . e d u / h u m a n re s o u rc e s / h o m e /c h i l d c a re - re s o u rc e s
3 0 .  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/ fa m i l y f r i e n d l y/ s u m m e r C a m p s / i n d ex . h t m l
3 1 .  h t t p s : // w w w . g e o rg i a c e n t e r. u g a . e d u / y o u t h / s u m m e r- a c a d e m y
3 2 .  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/ w o r k re m o t e l y/ re m o t e g u i d e l i n e s . p h p
3 3 .  h t t p s : // w w w . p u rd u e . e d u / h r/ fa m i l y f r i e n d l y/ p d f/ f l ex w o r k FA Q . p d f
3 4 .  h t t p s : // w w w . a u b u r n . e d u /a d m i n i s t ra t i o n / h u m a n _ re s o u rc e s / t i g e r f l ex / i n d ex . p h p
3 5 .  h t t p s : // w w w . u a b . e d u / re p o r t e r/c a m p u s /c a m p u s - n e w s / i t e m / 9 7 2 8 - c o n s t r u c t i o n - o f- n e w -

c a m p u s - c h i l d - c a re - fa c i l i t y - a d v a n c e s
3 6 .  h t t p s : // h b r. o rg / 2 0 1 4 / 0 1 / h o w - n e t f l i x- re i n v e n t e d - h r
3 7.  h t t p s : // h b r. o rg / 2 0 2 2 / 0 8 /q u i e t- q u i t t i n g - i s - a b o u t- b a d - b o s s e s - n o t- b a d - e m p l o y e e s
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